


realizamos. Siempre ponemos 3l cliente al centro de

nuestras decisiones para ofrecerle lIa mejor experiencia
de compra y deleitarlo en cada visita a tienda 0 a través
de nuestros canales y plataformas digitales:
sentido, continuamos trabajando arduan
transFormacion del negocio a Ia omni
adaptar nuestra propuesta comer
nuevas tendencias de consumo

-

. € &
Asimismo, buscamos no solo lle s]:eﬁ?@b‘ﬁg
hogares, sino proveer también bienestar % )
una de las comunidades donde tenemos presencia; -

brindar a nuestros colaboradores el mejor lugar para
trabajar; mantener una relacion de largo plazo con
nuestros inversionistas, socios comerciales, autoridades
y comunidad en general; asi como contribuir activa
en el cuidado del medio ambiente y sumar con nuest
acciones al desarrollo economico de México.
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Soriana en NUmeros Cifras Relevantes

Cifras en miles de pesos

2017 2018 2019 2020 2021
INGRESOS TOTALES 153,637 153,475 155,744 157,053 155,247
79 8 CENTROS DE % DE CAMBIO TIENDAS TOTALES 2.8% (0.1%) 1.5% 0.8% (1.1%)
T | E N DA S , % DE CAMBIO TIENDAS IGUALES 3.2 0.1 1.5 18 0.9)
DISTRIBUCION UTILIDAD BRUTA 34,158 34,350 34,691 34,099 33,974
MARGEN BRUTO 22.2% 22.4% 22.3% 21.7% 21.9%
% DE CAMBIO 3.0 0.6 1.0 (1.7) (0.4)
GASTOS DE OPERACIO'N @ 21,955 23,467 22,318 21,731 21,720
% GASTOS DE OPERACION 14.3% 15.3% 14.3% 13.8% 14.0%
% DE CAMBIO 3.0 6.9 (4.9) (2.6) (0.1)
FLUJO DE OPERACION 12,203 10,883 12,373 12,368 12,254
RED INMOBILIARIA MARGEN DE FLUJO DE OPERACION 7.9% 7.1% 7.9% 7.9% 7.9%
% DE CAMBIO 3.1 (10.8) 13.7 (0.0) (0.9)
CONFORMADA UTILIDAD DE OPERACION 8,952 8,068 9,214 9,188 9,137
MARGEN DE OPERACION 5.8% 5.3% 5.9% 5.9% 5.9%
+9 0 0 0 P R E S E N C | A % DE CAMBIO 6.9 (9.9) 14.2 (0.3) (0.6)
' UTILIDAD NETA 4,468 3,710 3,267 3,697 4,349

En todos los Estados de
% DE UTILIDAD NETA 2.9% 2.4% 2.1% 2.4% 2.8%

LOCALES COMERCIALES la Republica Mexicana |
% DE CAMBIO 6.2 (17.0) (11.9) 13.2 17.6
UTILIDAD NETA EN EFECTIVO 6,565 6,503 6,662 6,540 6,994
% DE UTILIDAD NETA EN EFECTIVO 4.3% 4.2% 4.3% 4:2% 4.5%
% DE CAMBIO (9.0) (0.9) 2.4 (1.8) 7.0
ACTIVOS TOTALES 128,957 132,632 145,995 142,159 143,058
A 8 6 5 6 5 ESTRATEGIA % DE CAMBIO 0.1% 2.8% 10.1% (2.6%) 0.6%
PASIVOS TOTALES 70,213 70,744 81,990 74,614 72,230
+ : % DE CAMBIO (5.9%) 0.8% 15.9% (9.0%) (3.2%)
( ) ' Multi-formato + CAPITAL 58,744 61,888 64,005 67,545 70,828
COLABORADORES Multi—regién % DE CAMBIO 8.2% 5.4% 3.4% 5.5% 4.9%
CLIENTES (MILLONES) 714.4 683.1 671.1 550.3 526.5
% DE CAMBIO (2.8%) (4.4%) (1.8%) (18.0%) (4.3%)
EMPLEADOS (MILES) 104.5 97.2 96.4 86.1 86.6
% DE CAMBIO 1.0% (7.1%) (0.8%) (10.7%) 0.6%
@ NUMERO DE TIENDAS 824 815 810 795 798
z % DE CAMBIO (0.4%) (1.1%) (0.6%) (1.9%) 0.4%
INVERSION I M PO RT AN T E Qg METROS DE PISO DE VENTAS (MILES) 4,299.6 4,264.2 4,120.7 4,021.1 4,037.4
% DE CAMBIO (0.6%) (1.3%) (2.9%) (2.4%) 0.4%

SOCIAL 2021 :
$1 5 8 7 M D P PLATAFO RMA LOG ISTI CA Las cifras presentadas en estos ejercicios estan presentados bajo las Normas Internacionales de Informacién Financiera
(NIIF o IFRS por sus siglas en inglés)
] C O n C O b e rt U ra n a C I O n a l‘ (1) Flujo de Operacién se define como la utilidad de operacion antes de la depreciacion y amortizacion

(2) Los Gastos de Operacion no incluyen depreciacion y amortizacion.

a—
0 7 $155,247 4,037~ $4,349
m Organizacién Soriana Y@ s J M D P D m | J
) org.soriana Ingresos Anuales Piso de Ventas Utilidad Neta
(miles de m?) (millones de pesos)
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Estimados
accionistas

EL 2021 fue un ano retador y de
transformacion profunda para Soriana,
en donde a lo largo de nuestra trayectoria
de mas de 53 anos, hemos forjado una
historia de éxitos asi como enfrentado
obstaculos que han permeado y forjado
el caracter de la Organizacion.

A pesar de los continuos desafios, nos abocamos en
redoblar esfuerzos por toda la Empresa a fin de tratar
de mitigar sus efectos, para no solo continuar con

un negocio préspero y rentable, sino también para
otorgarles a nuestros mas de 86 mil colaboradores un
sentido de pertenencia asi como seguir fortaleciendo la
confianza y relacién con nuestros socios, la proveeduria,
nuestros grupos de interés y la lealtad del cliente.

En el ambito comercial y operativo, los esfuerzos
estuvieron encaminados en ofrecerle al cliente cada

dia mejoras en el servicio, promociones atractivas, asi
como la disponibilidad de productos que satisfagan sus
necesidades a través de nuestras tiendas fisicas y los
diversos canales digitales que hoy dia son parte ya de la
dindmica de consumo de la poblacidn.

Referente a nuestros resultados del ano, los ingresos
totales de la Compania totalizaron en $155,247
millones de pesos, mismos que registraron un ligero
decremento del 1.1% contra el ano anterior y a tiendas
iguales del -0.9%. Lo anterior, debido a un complicado
inicio de ano durante los dos primeros trimestres, no
obstante, se logré una recuperacién hacia la segunda
mitad del ano gracias a la implementacién de un plan
de recuperacién 360° el cual abarcé todas las areas
de la Compania, tales como mejoras operativas en
toda la cadena, reforzamiento de la competitividad,
estrategias comerciales dirigidas y enfocadas cada
vez mas en términos de omnicanalidad, optimizacién
de nuestros sistemas de informacién e incluso,
cambios organizacionales relevantes en nuestro

Ricardo Martin Bringas
Director General

organigrama que vinieron a reforzar la primera linea

del equipo comercial y operativo, lo cual contribuyé a
redefinir la estrategia e implementarla de una manera
uniforme y sélida permitiendo revertir los resultados y
observar dicha tendencia de recuperacion. Estos cambios
pensamos que nos situan en el camino correcto de un
cambio profundo; asi mismo continuamos buscando
mejores formas de realizar negocios con nuestros socios
comerciales, apoyandonos mutuamente y encontrando

la forma de afrontar los retos macroeconémicos que se
vislumbran hacia adelante.

Referente a nuestros gastos operativos, éstos se
mantuvieron controlados gracias al estricto control que
se lleva en esta linea mostrando un decremento de 0.1%
contra el ano anterior, esto a pesar del alza en el costo
promedio de la mezcla de energéticos de la Compania

y una mayor erogacion en gastos publicitarios y costo
del personal. Como consecuencia a las variaciones
antes mencionadas, la Utilidad de Operacién en Efectivo
cierra el ano en $12,254 millones de pesos, mismos que
representan un margen de 7.9% y un decremento de 0.9%
contra el ano anterior. Finalmente, la Utilidad Neta del
ejercicio cerrd en $4,349 millones de pesos, cifra 17.6%
mavyor a la del cierre de 2020 y que representa el 2.8%
sobre los ingresos totales.

Si bien la recuperacion se vio en todos los formatos de
tienda, destaco principalmente el crecimiento a digito
alto del formato City Club y el cual, por séptimo ano
consecutivo, presentd crecimiento sobre crecimiento

$155,247.0r

Ingresos Totales 2021

y cuya propuesta de valor ha ido ganando mayor
aceptacion ano contra ano incrementando su base

de socios y registrando una mayor afiliacion. Por su
parte, el crecimiento de nuestro negocio electrdnico
en todos los formatos ha venido consolidandose en los
diferentes canales digitales y con buenos resultados
tras el lanzamiento del nuevo sitio de soriana.com en
donde ahora nuestros clientes en una sola plataforma,
encuentran sus productos de despensas mas miles de
productos exclusivos de mercancias generales. Esta
situacion, nos permitié cerrar el ano con un incremento
en numero de 6rdenes de 76%.

Para soportar el crecimiento esperado por esta nueva
plataforma, se invirtié durante el ano en modernizar

146 modulos de atencién en tienda, equipamiento e
infraestructura de transporte a fin de realizar la entrega
de pedidos. Este cambio también fue complementado
con el lanzamiento de una nueva versién de la App
Soriana. Estas implementaciones son sin duda, uno de los
principales hitos en el desarrollo de nuestro negocio en
linea con el que apalancaremos nuestras tiendas, centros
de distribucién y base de proveedores para ofrecer una
experiencia omnicanal mas completa.

En cuanto a las inversiones realizadas, estas ascendieron
a $2,536 millones de pesos, siendo esto un 50% mayor

a las inversiones realizadas el ano anterior. En donde el
34% de ese monto, fue invertido en la capitalizacién de
los negocios que tenemos con nuestro socio Falabella,
quienes contintan creciendo con la inauguracion de

LS

+17.6%

Utilidad Neta

3 tiendas Sodimac durante el ano, para llegar a un
total de 9 tiendas. El siguiente 16% fue destinado a
remodelaciones y optimizaciones de piso de ventas,
19% en sistemas, 26% a nuevas aperturasy el 5%
restante, se destind a logistica y otras inversiones de
indole corporativo.

Respecto a nuestros compromisos de deuda,
continuamos con nuestro plan de desapalancamiento
acelerado habiendo cerrado el ano con una deuda
bancaria y burséatil de $15,852 millones de pesos, lo
que representa una disminucién de $3,534 millones de
pesos contra el saldo del 2020.

Sin duda, un afo con muchos retos, pero mismos
gue nos hicieron volver a ver hacia adentro de la
Organizacion, reorganizarnos y continuar trabajando
arduamente en nuestros pilares estratégicos; como
continuar madurando nuestra transformacion

digital, impulsar nuestras fortalezas como Compania
enfocadas en el conocimiento del cliente a través del
programa de lealtad Recompensas Soriana o la tarjeta
Falabella, asi como fortalecer la participacion de
nuestros productos de marca propia. Todo lo anterior,
con el firme propdsito de siempre ofrecer lo mejor de
cara al cliente como centro de todas las acciones y
decisiones que tomamos.

Ricardo Martin Bringas
Director General



Perfily
Presencia

Somos una empresa mexicana del sector detallista de tiendas de autoservicio,
fundada en el ano de 1968, en la ciudad de Torreodn, Coahuila. Las acciones
representativas del capital social de la empresa cotizan en la Bolsa Mexicana de
Valores desde el ano de 1987 con la clave de pizarra SORIANA B.

Bajo una estrategia multi-formato, al cierre del ano 2021

se tienen en operacién 798 tiendas de autoservicio y clubes
de membresias. Estamos presentes en 282 municipios a lo
largo de los 32 estados de la Republica Mexicana mediante
una superficie que supera los 4.0 millones de metros
cuadrados de piso de venta, distribuidos en 5 diferentes
formatos de tienda.

La cobertura de piso de venta en la zona norte del pais
refleja la mayor concentracion, representando el 43% del
total de nuestras tiendas. A fin de asegurar el surtido de
productos en tiendas, nuestra red logistica esta compuesta
por 14 Centros de Distribucién ubicados estratégicamente en
8 estados del pafs.

Actualmente, la Compania esta conformada por una fuerza
laboral de mas de 86,500 colaboradores. Nuestras oficinas
centrales de apoyo a tiendas, se encuentran ubicadas en

la ciudad de Monterrey, Nuevo Ledn. Durante el ano, mas
de 526 millones de transacciones fueron procesadas y
realizadas en tiendas.

SORIANA CUENTA CON COBERTURA
NACIONAL, TENIENDO PRESENCIA EN
LOS 32 ESTADOS DE LA REPUBLICA

MEXICANA EN 282 MUNICIPIOS.

Mo T 4

1sion

Satisfacer las necesidades de productos y servicios

de las comunidades donde estamos presentes,
fomentando en cada uno de nosotros nuestra filosofia

y valores, para asegurar una relacion permanente

y valiosa con nuestros clientes, colaboradores,
proveedores, accionistas, comunidad y medio ambiente,
obteniendo de esta manera una adecuada rentabilidad
y garantizando asi nuestra permanencia y crecimiento.

318

TIENDAS

norTE 40%
Vision

Servir cada vez a un mayor niumero de comunidades
como lider al ofrecer la mejor experiencia de compra
para el cliente y el mejor lugar para trabajar para

nuestros colaboradores, derivado de una constante
innovacion.

143

TIENDAS

cenTro 42%

337

TIENDAS

798

Total de tiendas

Valores S

SOMOS CORRECTOS Y AMABLES

UN SOLO EQUIPO CON LA MISMA
META: DELEITAR AL CLIENTE

CUMPLIMOS CON LOS RESULTADOS
NOS ANTICIPAMOS E INNOVAMOS

ESTAMOS COMPROMETIDOS CON
SORIANA

Q30K B ©



En Soriana estamos orientados a cubrir l1as distintas
necesidades de consumo de millones de personas en o . "',—‘b"
México; por ello, nuestra estrategia basada en una operacion

multiformato, nos permite atender de mejor manera dichas
necesidades, asi como adaptarnos a los diferentes estratos
socioeconomicos y regiones del pais, entregando a nuestros
clientes, no s6lo un extenso surtido de productos a precio
competitivos sino también, una agradable experiencia de
compra en su visita al ofrecerles un optimo nivel de servicio,
excelencia y compromiso todos los dias del afio. 4
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SORIANA
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Es nuestro club
de precios, el cual
brinda el mayor valor
a nuestros socios
por su membresia,
ofreciendo productos
de distinta indole en
presentaciones de
tamano institucional
y multiempaque,
perfectas para negocios
y familias de alto
consumo.

Es una tienda dirigida
a toda la comunidad y
su principal objetivo
es satisfacer las
necesidades de
consumo de nuestros
clientes, en donde en
una sola visita podran
encontrar todos los
productos, servicios
y novedades que les
brinden la mayor
variedad y surtido a
un precio justo.

Dirigido al segmento
de poblacién que
busca una opcion

de compra enfocada
a precios bajos en

articulos de primera
necesidad. Ofrecemos
un esquema de alta
competitividad en
precios y promociones,
que cuenta con un
surtido eficiente y
optimizado en todos
los departamentos.

Negocio enfocado en
proveer soluciones
a proyectos de
construccion, ademas
de satisfacer las
necesidades de
mejoramiento y
decoracién del hogar.

SORIANA 11



MILLONES

de clientes atendidos
semanalmente
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Este ano, la estrategia de Gestion

de Clientes fue clave para la
Organizacion. A traves de la tarjeta

de Recompensas Soriana, ofrecimos
nuevamente una propuesta de valory
diferenciador al cliente, al poner a su
disposicion promociones de puntos y
dinero electronico, asi como ofertas
exclusivas y dirigidas, todo gracias a
gue comprendimos mejor sus habitos
de compra e incrementamos la
comunicacion directa con ellos. Como
resultados de estas acciones, se logro
un incremento de Clientes activos
legando a 10 millones.

Derivado de lo anterior, logramos incrementar de forma
importante los beneficios otorgados a nuestros Clientes
afiliados al programa Recompensas, quienes, a lo largo
del 2021, se llevaron a casa 43.8 millones de productos
gue pagaron total o parcialmente con puntos. Esta cifra
representd un crecimiento del 20% vs. el ano anterior

y representa un elemento diferenciador relevante pues
empodera a nuestros Clientes mediante la decision de
utilizar sus puntos, los cuales, derivan en un ahorro en
el gasto familiar.

Adicionalmente, fue importante también la actividad
promocional segmentada por cada formato de tienda.

En particular, en las tiendas Hiper y Super brindaron
incentivos adicionales para que la clientela, que frecuenta
estos formatos, incrementara sus compras con nosotros,
asi como en categorias que tradicionalmente compran en
otros comercios. Por su parte nuestros formatos enfocados
a precios bajos Soriana Mercado y Express, realizaron

una campana intensiva de reactivacién del Programa
Recompensas, invitando a sus clientes a inscribirse y
disfrutar de todos los beneficios que otorga el programa en
pro de brindarles un ahorro adicional a su bolsillo.

A lo largo del ano, realizamos promociones dirigidas

para Clientes de otros comercios afiliados a Payback

para atraerlos a Soriana. También, el equipo comercial y
socios de negocio, trabajoé con el equipo de dunnhumby
en 51 proyectos especificos, en donde, se considero
informacién transaccional del Programa Recompensas
para tomar decisiones de forma mas asertiva y centradas
en nuestros Clientes.

El reto para los siguientes meses es seguir
incrementando el valor que la estrategia de Gestidn

de Clientes le otorga a la Compania. Para ello estamos
consolidando la infraestructura y la propuesta de valor
del Programa Recompensas bajo una cultura de toma de
decisiones centrada en el Cliente que eficientice nuestra
inversion promocional y ofrezca una experiencia de
compra mas personalizada.




Nuevas Tiendas

Durante el mes de septiembre inauguramos en la capital del estado de
Zacatecas un moderno complejo comercial comprendido de un combo
integrado por los formatos City Club y Soriana Super, y complementado
por 14 locales comerciales de diferentes giros, que brindan a la
comunidad un espacio con todo lo necesario para satisfacer sus

necesidades de consumo en un mismo lugar.

Posteriormente en el mes de octubre, celebramos la
apertura de nuestra primera tienda del formato Soriana
Super en el estado de Colima, la cual es, tienda ancla de
una nueva plaza comercial ubicada en el municipio de
Villa de Alvarez. Con ella, reforzamos nuestra propuesta
comercial en el estado al estar presentes con todos
nuestros formatos de tienda.

Finalmente, y para cerrar el plan de crecimiento del ano,

fue inaugurada una tienda bajo el formato mas completo

de la Organizacidn; Soriana Hiper Valle Oriente en la ciudad
de Monterrey, NL. Con estas 4 aperturas, se invirtieron
alrededor de $885 millones de pesos y se generaron mas

de 640 empleos directos para su operacion, aportando a la
capacidad instalada de piso de venta de la Compania 20 mil
metros cuadrados adicionales. Estas nuevas tiendas, ademas
de ofrecer una gran variedad de productos y servicios, son
tiendas modernas con equipos de iluminacién y refrigeracién
comercial de ultima generacion que operan bajo una
atractiva ambientacion y comodas instalaciones que brindan
al cliente, un gran valor por su preferencia.

Soriana Hiper Valle Oriente

16

Soriana Super y City Club Zacatecas

Bajo el plan anual de modernizacién de nuestra plataforma
de tiendas, destacaron las remodelaciones de las tiendas
Soriana Super Centrito Valle y Soriana Super Costa Azul
ubicadas en los municipios de San Pedro Garza Garcia y
Acapulco de Juarez, respectivamente. La modernizacién de
estas tiendas ademds de haber hecho mejoras en el catalogo
de productos y reubicaciéon de todos sus departamentos a fin
de adaptarlos a la nueva propuesta comercial del formato,
introduce nuevas innovaciones que nos permitan evolucionar
conforme a las nuevas exigencias del mercado.

Soriana Super Acapulco Costa Azul

La(@dy los
MEXICANOS

En donde destacd “Soriana La de todos los
Mexicanos”, la cual fue disenada para reforzar
los valores y costumbres mexicanas buscando
fortalecer el vinculo de identidad con nuestros
clientes. Con ella, también se busco trasmitir
el compromiso de la Empresa por ofrecer

una atractiva variedad de productos a precios
inigualables. Por su parte, a esta campana se
le sumé aquella dirigida en destacar nuestra
propuesta dirigida a Frutas y Verduras con
“martes y miércoles del campo”, donde lo
mejor de México y su tierra, esta Soriana.

Adicionalmente, y después de un ano de retos y
adaptacion a la nueva normalidad, la campana
comercial emblema de la Compania, Julio
Regalado, focalizé sus esfuerzos en ofrecer a
toda la clientela diversas opciones para hacer
el supermercado de una manera agil y sencilla
a través de las diferentes plataformas de venta
que ofrece la Compania, otorgando las mejores
promociones y calidad de nuestros productos
a todos los hogares de México de una forma
innovadora, fresca y divertida.

itarias
diferentes

Marca Propia

Como pilar estratégico de la Organizacion, nuestras
marcas durante el 2021, mostraron una recuperacion
en términos de volumen a niveles pre-pandemia.

Los productos de limpieza y desinfeccién, asi como articulos de higiene,
cuidado personal y afeitado, continuaron reflejando un desempeno
incremental, resultado de la incorporacion en los habitos del dia a dia de
los consumidores y aumento en la movilidad y regreso a las actividades
cotidianas. Este mismo efecto se pudo notar en categorias como aceites,
lubricantes automotrices y cuidado general del automavil los cuales
mostraron crecimientos a doble digito derivado del mismo efecto de
recuperacién. Asimismo, la categoria de mascotas es y seguira siendo, un
eje importante de innovacién y consolidacion de los programas actuales
dado el significado que tienen para nuestros clientes sus mascotas, y
cuyo crecimiento, supera cada ano al anterior.

De igual manera, se trabajé fuertemente con la proveeduria de articulos de
la canasta basica a fin de abastecer y cumplir con la demanda que cada
formato de tienda requeria, y asi garantizar a los consumidores, opciones
de productos con el mejor precio del mercado en apoyo a su economia

y presupuesto. En este sentido, los formatos Soriana Mercado y Express
mostraron a nivel de ingresos, incrementos de casi 8%, y a total Compania,
nuestras marcas representan ya alrededor del 5% de participacion.

El 2022 se caracterizard por una renovacion total y un impulso sostenido
al portafolio completo de Marcas Propias, incorporando diferenciaciéon en
productos nacionales y de importacién que deleiten a nuestros clientes con
atractivas alternativas a precios irresistibles.
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35

Clubes de precios
distribuidos en 18
estados del pais




Sin duda, un ano mas de grandes
resultados y logros alcanzado para
nuestro formato City Club que tras 19
anos en el mercado y cuya propuesta
de valor enfocada en el socio individual,
familias de alto consumo y negocios
como; hoteles, restaurantes, cafeterias,
negocios mayoristas y pequenos
negocios, cerro el ano 2021 con
Importantes alcances en sus resultados
siendo que por séptimo ano consecutivo
logra a tiendas iguales tener crecimiento
sobre crecimiento.

Esta ardua labor, se debe a que dentro de la estrategia
general de negocio esta el garantizar la satisfaccion
total del socio, al ser éste, el centro de todas las
decisiones. Razon por la cual, durante el ano, se trabajé
en el desarrollo de categorias que permitieron mejorar
su experiencia de compra mediante un catalogo mas
amplio y diversificado, acorde a las tendencias actuales,
competitivo y diferenciado con productos ampliamente
atractivos, saludables e innovadores.

participan nuestras marcas
sobre la oferta de productos

s

NUESTRA ESTRATEGIA
GENERAL DE NEGOCIO
ESTA EL GARANTIZAR LA
SATISFACCION TOTAL DEL
SOCIO, AL SER ESTE, EL
CENTRO DE TODAS LAS
DECISIONES.

En este sentido, fueron renovados por completo ™ ‘ ‘
distintos departamentos, como el de 6ptica, vinos y

licores, mascotas y telefonia. Asimismo, se le dio un
importante empuje a nuestra marca Member's Choice
a fin de incrementar su participacién con productos
qgue han sido desarrollados por importantes marcas y
con la garantia de siempre contar con la mejor calidad
para nuestros 35 clubes de precios.

Todo este esfuerzo comercial y operativo es gracias

a un replanteamiento total del negocio el cual, ha
permitido mantener y a la vez crecer, la base de socios
actual. Para el ano 2022, un ano que se vislumbra
como retador, pero apostando a seguir expandiendo

el negocio a nuevas ciudades, asi como continuar
reforzando alianzas con la proveeduria y seguir
otorgando grandes beneficios a través de la tarjeta
Falabella y la membresia de socio Premia, la cual
brinda atractivas promociones y descuentos exclusivos,
extension de garantias, descuentos adicionales fuera
del Club, servicio a domicilio sin costo, entre otros
muchos beneficios a nuestros socios.



- -

trategia
nicanal

505 de la
1a representa
ro canal digital

SORIANA 23

22 INFORME ANUAL 202



24

U
En 2021 fuimos un paso adelante
en términos de Omnicanalidad
y durante el tercer trimestre,
se realizé el lanzamiento de
la nueva pagina digital la cual
brinda una experiencia de
compra unificada y sin fricciones
ya que fusiona los sitios de
superentucasa.com y soriana.com
en una sola tienda “online”, en
donde los clientes ahora podran
comprar su despensa y articulos
de mercancias generales en un
mismo sitio y en una misma
orden de compra.

isfruta de nuestro
logo extendido

También, fueron integradas nuevas funcionalidades como; busqueda agil
con recomendaciones personalizadas, nueva oferta promocional, check
in mejorado, check out express y un refuerzo general en la seguridad de
pagos en linea. Adicionalmente, enfocamos esfuerzos en promociones

y cupones exclusivos para nuestros clientes digitales con la finalidad de
tener una oferta amplia y diferenciada.

En paralelo, relanzamos nuestra App completamente renovada y conectada
a nuestro sitio, haciendo una experiencia Unica de compra, donde el cliente
puede elegir el canal de su preferencia (Web o App), manteniendo su
identidad, informacién y preferencias en el proceso de compra.

De igual forma, materializamos varias alianzas estratégicas a fin de
sumar a la oferta comercial aguellos canales y plataformas en los que el
cliente genera experiencias, y es por esta razon que el papel de nuestros
socios estratégicos de plataformas es esencial ya que nos permite
conectar con nuestros clientes en la mayor cantidad de escenarios
posibles. Con esto en mente, hemos mejorado las operaciones con
nuestros socios de plataformas Cornershop, Rappi y Mercado Libre con
quienes hemos podido crecer juntos con importantes resultados.

Estas iniciativas nos permitieron que a través de los diferentes canales
digitales los ingresos se incrementaran en 58% contra el 2020, asi como
también un incremento de doble digito en el nUmero de érdenes. Los
ingresos representan el 1.5% sobre los ingresos totales de la Compania.
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Sodimac

Pese a un nuevo ano mas de operacion
en pandemia, Sodimac México impulso
distintos proyectos en el ambito fisico
y online, que implicaron la apertura

de nuevas tiendas, fortalecimiento del
catalogo, innovaciones y disponibilidad
de productos para el cliente profesional
como para el de hogar.

Para este Ultimo, se continud avanzando para mejorar
la inspiracion y experiencia en tiendas, ampliando

las dreas de muebles y organizacion, aire libre, pisos,
puertas, cocinas, banos y casa inteligente, entre otros.
Igualmente, se reforzé la apuesta por categorias como
jardiny flores.

Por su parte las dreas Homecenter y Constructor,
mostraron buenos resultados ya que la reactivacion del
sector construccién en el pais y las diferentes mejoras
implementadas, ayudaron a profundizar la cercania
con los clientes especializados. Asimismo, se continué
potenciando los canales digitales a través de la pagina
web y App, mismos que han obtenido sostenidos
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+94,000m

de superficie
de ventas

crecimientos desde su lanzamiento en 2019,y se avanzé en
la cobertura de entrega de productos alcanzando 10 estados
del pais reduciendo también los tiempos de entrega. Gracias
a estas acciones, se obtuvo una importante expansion de
ventas totales de doble digito para el cierre de 2021.

En cuanto al plan de expansion, durante el ano se b ]

inauguraron tres tiendas. Dos de ellas marcaron el arribo . ﬂ a Falabel[a
de Sodimac a la zona norte del pais para atender al cliente & Soriana
regiomontano con las sucursales de Escobedo y Santa
Catarina, ambas con una gran aceptacion y éxito.

Luego de un ano de gran desarrollo, el 2022 se presenta con
buenas perspectivas y desafios en distintas areas para llegar
a mas familias y especialistas mexicanos con productos

y servicios en proyectos de hogar. Ademas, se buscara

un mayor posicionamiento de marca a lo largo del pais,
crecimiento del canal digital, profundizacion de la relacion
con el cliente profesional, el desarrollo del multiformato con
tiendas mas compactas, asi como el avance en la eficiencia
operacional, entre otros desafios.

9 tiendas
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Servicios Financieros
Falabella - Soriana

Los bajos niveles de bancarizacion en México representan una oportunidad
de crecimiento importante en el mercado financiero. Falabella, con su
amplia experiencia en el mercado de América Latina con una cartera de

+ 6 millones de tarjetas activas, cumple su quinto ano de operacién en

el pais, en donde la Tarjeta de Crédito Falabella-Soriana llega a mas de
340 mil cuentas de clientes al cierre del ano y teniendo presencia en 155
modulos de atencidén en 13 estados del pais.

El 2022 se tienen grandes desafios, marcando como
objetivo el lograr abrir mas de 200 mil cuentas nuevas
durante el ano, crear nuevos productos para un perfil
menos bancarizado, desarrollar un modelo de atencién
que permita tener presencia en todas las tiendas
Sorianay continuar con el proceso de digitalizacién de
los clientes. Adicionalmente se logroé crear un nuevo
producto de crédito, teniendo como base que el cliente
pueda comprar articulos dentro de las tiendas Soriana
con la opcion de realizar pagos semanales, teniendo
como valor que el cliente pueda llevarse cualquier
articulo de la tienda con una facilidad de pago mas
comoda. Adicionalmente, se adicionaron funcionalidades
en temas de seguridad, logrando implementar el CVV
dindmico desde la App para compras en canales digitales
y activaciéon de NIP para realizar compras presenciales,
cumpliendo el objetivo de mejorar la calidad de vida de
los clientes y superar sus expectativas a través de una
oferta integrada de servicios.

PARA EL 2022, EL RETO
RADICA EN DIGITALIZAR
Y MASIFICAR NUESTRA
: OFERTA PARA LLEGAR
Opo'rtunldad A MAS MEXICANOS Y DE

mlca MEJOR MANERA, CON

—_— e e " PRODUCTOS QUE CUBRAN
VALLEY B e\ ' +
SR\ "\ 6 MILLONES

SUS NECESIDADES DEL
de tarjetas activas

athroom Tissue
1=t

MUNDO FINANCIERO Y
QUE ESTEN ALINEADOS A
SUS POSIBILIDADES.

Quality
Day
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colaboradores forman parte
del equipo Soriana
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e horas
de capacitacion
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EL 2021 fue un ano que nos sigui6 retando
por la pandemia ya por mas de dos anos.
La forma en que convivimos, trabajamos

y nos desarrollamos, vino a cambiar
drasticamente nuestro pensamientoy

la manera de vivir; sin embargo, como
empresa, hemos refrendado nuestro
compromiso de colocar al colaborador en
el centro de todas nuestras acciones. Hoy,
la familia Soriana incluye el talento de
mas 86 mil personas que crecen, dia a dia,
personal y profesionalmente para alcanzar
todos sus suenos.

El talento, pasion y compromiso de nuestros colaboradores,
nos ha permitido avanzar en nuestro proposito de construir
un lugar preferido para trabajar, en el que todas las
personas se sientan felices, autorrealizadas y orgullosas de
vivir nuestros valores.

Dada la situacion de emergencia sanitaria, durante todo
el ano, se mantuvieron todos los programas de atencién
a la salud y bienestar, proporcionando atencién médica,
emocional y psicoldgica.
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El compromiso con una cultura diversa e incluyente

la hemos refrendado, por lo que, al cierre del ano, se
logré mantener la equidad de género entre hombres

y mujeres. Esto nos motiva a seguir trabajando en
otras dimensiones para proporcionar diferentes
experiencias al personal. De igual forma, se
focalizaron esfuerzos para continuar con su desarrollo
y crecimiento, lo que permitié cubrir la mitad de las
posiciones vacantes con talento interno. Sin duda, ser
testigo de las miles de personas que crecieron en este
ciclo, nos insta a seguir desarrollando a los equipos y
proporcionando oportunidades para todos.

Nuestra app de cultura y aprendizaje de uso interno,
“Soriana Contigo”, es una herramienta fundamental
para acelerar la cultura de aprendizaje exponencial,
permitiendo inspirar, comunicar, alinear e integrar a
todo el personal en un mismo sitio y, al mismo tiempo,
otorgarle capacitacion y desarrollarlo en conocimiento
técnico y habilidades gerenciales. Los resultados de
este ano superan el histérico sumando en 2021, un
total de 7 millones de horas de formacidn.

Por otro lado, se continué creando experiencias de
cultura con programas institucionales para todo el
personal, como: Soriana Wellness, programa mediante
el cual se brindan cuidados, acompanamiento y
motivacion a una vida en equilibrio (fisico, mental y

de salud). Premios Soriana, evento que se organiza

y que durante el 2021, celebré la trayectoria de

6,596 personas, y Soriana Universidad, la plataforma
insignia en la que se graduaron en algun nivel
académico superior 498 personas.
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Compromlso

Social

El compromiso de Soriana con la
sociedad mexicana va mas alla
de nuestra interaccién diaria con
nuestros clientes, proveedores

y colaboradores; realizamos
acciones que en conjunto buscan
mejorar el nivel de vida de
nuestras comunidades. Alineados
a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), nuestra
estrategia de responsabilidad
social impacta favorablemente en
varios de estos objetivos.
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Soriana Fundacion

A 17 anos de su creacion, Soriana Fundacién ha tenido
una evolucion favorable brindando diferentes apoyos

a los sectores de la poblacién menos favorecidos, en
donde actualmente clientes, colaboradores, proveedores
y Soriana unen voluntades con diferentes nizaciones
de la sociedad civil para mejorar las co es de vida
de muchos mexicanos en esta situacion. Estos esfuerzos,
estan dirigidos bajo nuestros principales ejes de apoyo:
Alimentacién, Ninez y Comunidad.

a beneficiada

N !._
2020

_____

=

El 49% de dicha inversién social, fue destinada en programas

de Alimentacién, en donde se apoyaron familias en situacion de
vulnerabilidad y aquellas afectadas por los efectos prolongados de la
pandemia COVID-19, beneficiando en este aspecto a 522,841 personas
con $78.6 millones de pesos en apoyos en efectivo y en especie
distribuidos a mds de 50 Bancos de Alimentos en diferentes estados
del pais.

Es trascendental para la Fundacion seguir impulsando el futuro

de México. Por ello, a través del eje de Ninez, se destind el 26%

de la inversion social en programas de salud, educacién, asi

como asistenciales a través de 132 instituciones que impactaron
positivamente a 91,838 ninos con $40.8 millones de pesos. Destacan el
apoyo brindado a Teletén y Eduser con $12.8 y $8.0 millones de pesos
respectivamente.

Finalmente, el apoyo a la Comunidad representd el 25% de la inversion
social con un importe de $18.4 millones de pesos a través de 125
instituciones que beneficiaron a 26,430 personas, destacando el
programa desarrollo comunitario en los estado de Yucatan, Chiapas

y zona del Bajio a los cuales se destinaron $2.2 millones de pesos y

el apoyo a mas de 35 delegaciones de Cruz Roja Mexicana con $3.9
millones de pesos y la campana #MujeresQuelnspiran la cual apoyd a 10
instituciones que atienden Cancer de Mama con $1.5 millones de pesos.

Soriana Fundacidn, seguira uniendo voluntades de las diferentes
entidades con las cuales nos relacionamos, buscando ser siempre
eficientes con la inversidn social en beneficio de los mexicanos en
situaciones menos favorables.
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Energia Renovable

Derivado de nuestras acciones encaminadas al cuidado del medio ambiente, destaca el 56% del
consumo total que requirié la Compania para sus operaciones, proviene de fuentes renovables
con un ahorro de energia de 56.41 millones de kWh y la reduccién de emisiones de carbono por

29,464 toneladas de CO,. En este mismo sentido, y como otras acciones llevadas a cabo a fin de
reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y para ofrecer una mejor experiencia de
compra a nuestros clientes, se avanzo la segunda fase para el reemplazo de iluminacién por
tecnologia LED, en donde, durante el ano, se remplazaron 182 mil luminarias en 258 tiendas, lo
que genero una reduccion de 19.5 millones de kWh equivalente a un ahorro promedio de 57% en
el rubro de iluminacion en las tiendas beneficiadas. Es importante resaltar que con el proyecto
de cambio de luminarias LED de las dos fases implementadas en 362 tiendas, se ha logrado un
ahorro acumulado de 51.9 millones de kWh. Para el cierre del 2022 se espera tener todas las
tiendas y centro de distribucidén con el cambio realizado a este tipo de tecnologia de iluminacidn.

de nuestro consumo
eléctrico provino de
fuentes limpias .
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Fue asi que, durante el ano, fueron inauguradas 4 ferias PYME en los estados
de Puebla, Hidalgo, Ciudad de México y Estado de México con un total de 79
proveedores y 511 nuevos productos que fueron exhibidos en tiendas de
dichos estados ofreciéndoles espacios y condiciones preferenciales para que
logren posicionar sus productos en el gusto de nuestros clientes.

Durante el mes de octubre, se realizé la segunda feria
de productos canadienses la cual reafirma la estrecha
relacion comercial que tiene Soriana con Canada. Esta
feria, estuvo presente en 65 tiendas del formato Hiper

y Super en 20 estados del pais, en la cual, mas de 135
productos canadienses se sumaran a la amplia oferta de
productos entre abarrotes, frescos y no comestibles.
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SORIANA RECONOCE
EIMPULSAA

LOS PEQUENOS
PRODUCTORES
REGIONALES COMO
UN IMPORTANTE
FACTOREN EL
DINAMISMO DE LA
ECONOMIA DEL PAIS.

Reputacion

Los procesos y practicas
implementadas por la Organizacion
lograron resultados que se

vieron revelados en premios y
reconocimientos tales como el puesto
133 del Reporte Global Powers of
Retailing 2020 de Deloitte, la distincion
#21 como Super Empresa por Top
Companies y reafirmados, una vez mas,
como una de las 500 Empresas mas
importantes de México por la revista
Expansion y #34 de Las 1000 empresas
mas importantes de México emitido por
la revista Mundo Ejecutivo.

La Responsabilidad Social y Gobierno
Corporativo también fue notable,
destacando en el 8vo lugar de Las
Empresas mas sustentables de México
de Mundo Ejecutivo y #50 dentro de
las Empresas Responsables 2020 de
Expansion CEQ, entre otros rankings
nacionales.
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InfForme del Comité de Auditoria

y Practicas Societarias
8 de abril de 2022

ALH. Consejo de Administracion de
Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V.
Presente.

En mi caracter de Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias, y en cumplimiento a la
obligacién establecida en el Articulo 43 de la Ley del Mercado de Valores de emitir un informe anual sobre
las actividades llevadas a cabo por este Comité (El Comité), enfocado a lograr el mejor desempeno de
Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. (La Compania) por el aho terminado el 31 de diciembre de 2021, me
permito informar un resumen de las actividades que desarrollamos:

1. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON AUDITORIA

a) Las actividades desarrolladas por el Comité, las llevamos a cabo actuando con total independencia,
en estricto apego a lo establecido por la Ley del Mercado de Valores, asi como atendiendo a las
recomendaciones del Codigo de Mejores Practicas Corporativas.

En lo gue concierne al servicio de auditoria externa prestado por el Despacho Galaz, Yamazaki,
Ruiz Urquiza, S. C. (miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited) y del auditor externo
independiente, socio de dicho Despacho, conjuntamente “Deloitte”, responsables de emitir la
opinion sobre la razonabilidad de las cifras incluidas en los estados financieros de la Compania

y que estos sean elaborados con base a las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF o IFRS por sus siglas en inglés), se realizd la validacion de los requisitos personales,
profesionales y de independencia, ratificando la designacién de Deloitte y recomendando al
Consejo de Administracion ratificar su contratacion por el ejercicio del 2021, con sus respectivas
remuneraciones. Asi mismo, evaluamos su desempeno, teniendo reuniones al inicio para conocer
el plan de revisién y asuntos significativos, asi como durante el desarrollo de la auditoria a efectos
de evaluar su apego al programa de auditoria inicial y en los cambios realizados evaluamos su
razonabilidad. Con respecto a los servicios adicionales prestados por Deloitte a la Compania, se
recomendd al Consejo de Administracidn, previa evaluacion de su desempeno y verificacion a fin
de asegurar que no se hubiera comprometido su independencia, su contratacién o su continuidad,
sugiriendo de la misma manera aprobar sus respectivas remuneraciones por dichos servicios. Asi
mismo, se asegurd que estas resoluciones fuesen debidamente informadas a la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores (CNBV) y Bolsa Mexicana de Valores (BMV) en atencidn al cumplimiento de
las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Entidades y Emisoras supervisadas por la
CNBV.

Revisamos el estado que guarda el sistema de control interno, analizando a detalle los informes
emitidos por auditoria interna en base a su programa de trabajo, asi como el resultado de los
trabajos llevados a cabo por Deloitte, informando y dando seguimiento a las medidas preventivas
y correctivas implementadas, ratificando que la Compania trabaja bajo adecuados sistemas de
control interno y auditorfa.

Se revisaron y evaluaron los estados financieros de Organizaciéon Soriana, S. A.B.de C. V. y
subsidiarias, por el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021 y se analizd con Deloitte su
dictamen sobre dichos estados financieros y las notas a los mismos. Previa emisidon de los estados
financieros se revisé la carta de manifestaciones de la administracion de la Compania.

Se dio seguimiento al plan de accién de las medidas preventivas y correctivas de los puntos
observados por Deloitte, respecto de los hallazgos de mejora en el control interno de la Sociedad
correspondiente al informe de observaciones de la auditoria del ejercicio 2020.
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Sostuvimos diversas reuniones para revisar la informacion financiera trimestral a ser emitida a la
Bolsa Mexicana de Valores y anual, revisamos la consistencia en las politicas contables y criterios
para su elaboracidon asi como el cumplimiento de nuevas modificaciones a las NIIF durante el
ejercicio y en su caso la medicién de los efectos en la informacién financiera por la incorporacion
de dichas modificaciones, asi como externamos las observaciones que consideramos necesarias y
autorizamos la publicacién de dicha informacién financiera.

Evaluamos las opciones de refinanciamiento existentes en el mercado para mejorar el costo y
vencimientos de la deuda incurrida en la adquisicion de Controladora Comercial Mexicana, S.A.B.
de C.V. (CCM), asi como el seguimiento al plan de amortizacién de la deuda en el afo.

Revisamos el cabal cumplimiento durante el ejercicio 2021 de los covenants, obligaciones y
compromisos a cargo de la Compania establecidos en los créditos bancarios y bursatiles que
financiaron la adquisicion de CCM.

Analizamos y dimos seguimiento a la evolucion de las operaciones derivadas de cobertura de tasas
de interés y tipo de cambio, ejecutadas por el drea financiera de la Administraciéon de la Compania,
gue tuvieron la finalidad de: i) limitar los riesgos asociados en las tasas de interés variable de una
parte de la deuda con costo, ii) mitigar el riesgo de una probable alza en el tipo de cambio del délar
americano (USD), por una parte de la deuda pactada en esa moneda y iii) mitigar la variabilidad en
el tipo de cambio del USD, por la importaciéon de mercancia asociada a la operaciéon comercial del
negocio. Asi mismo, también dimos seguimiento a la evolucion del instrumento financiero derivado
gue tiene como subyacente las acciones de la propia Compania a un precio pactado.

Analizamos las propuestas para lograr la desincorporacién de las 6 tiendas adquiridas de CCM
pendientes de desinvertir al cierre del ejercicio 2020, como parte del acuerdo de desinversién
senalado en la autorizacién otorgada en octubre de 2015 por la Comision Federal de Competencia
Econdmica (COFECE), de parte de competidores y operadores del sector de autoservicios en
general, desarrolladores inmobiliarios, fondos de inversion y a cualquier persona fisica o moral
gue sean independientes y auténomas a la Compania con interés en participar en este proceso
de venta y operar dichas unidades de negocio en los términos de las condiciones planteadas por
la COFECE. De igual manera se dio seguimiento al resto de las actividades desarrolladas por el
Agente de desinversion que tiene la responsabilidad de, entre otros, informar a la COFECE de los
avances en el proceso de desinversién de las unidades designadas por la resolucién emitida por
COFECE. Fuimos informados que durante el ejercicio del 2021 se cerré una tienda que estaba
sujeta a desinversién, la cual se encontraba en esquema de arrendamiento por lo que al cierre del
2021 quedan pendientes de desincorporar b tiendas. Al no haber desinvertido el remanente de 5
de las 12 tiendas condicionadas por la COFECE, en agosto de 2021 dio inicio la tercera y ultima
fase del Programa de Desinversidn, la cual contemplaba llevar a cabo un proceso de remate al
mejor postor en términos monetarios de las tiendas remanentes referidas, por lo cual se contraté
a un despacho especializado en la materia para que llevara a cabo dicho proceso, el cual al cierre
de 2021 continuaba en desarrollo su tramite.

Sostuvimos diversas reuniones en las que se analizé y evalud la estrategia a largo plazo del
negocio, alternativas potenciales de negocios y de las principales politicas de inversién y
financiamiento, destacando entre los asuntos mas significativos evaluados por el Comité: i)

el andlisis y estrategia para el mejoramiento de las condiciones de la deuda con costo, ii) las
necesidades de capitalizacion y financiamiento de las empresas derivadas de la asociacién
realizada con la empresa chilena S.A.C.I (Falabella) y en donde la Compania posee un 50% de
participacién en el capital, las cuales son Sociedad Distribuidora de Mejoramiento del Hogar y
Construccion, S.A.P.I. (Sodimac México) y Servicios Financieros Soriana, S.A.P.I. de C.V, Sociedad
Financiera de Objeto Multiple, Compafnia No Regulada, (Falabella Soriana) y iii) el plan anual de
inversiones de la Compania.

Se revisd los impactos derivados del decreto que reformd diversas leyes en materia de
subcontratacién laboral, las cuales entraron en vigencia durante el ejercicio 2021 asi como los
efectos que implico en la estructura corporativa de la Compania.

m) Dimos un estricto seguimiento a los acuerdos tomados en las Asambleas de Accionistas y juntas
de los miembros del Consejo de Administracion.

n) Se evalud que la Compafia cuente con los mecanismos internos y externos que le permitan
garantizar el debido apego y cumplimiento de las Leyes y Reglamentos que le son aplicables.

o) Se identificaron y se dio seguimiento a las contingencias y procedimientos legales asi como de los
juicios y litigios en proceso, y el resultado de los concluidos.

p) Se revisaron los procedimientos para recibir y atender las quejas sobre contabilidad, aspectos
administrativos, asuntos de control interno y auditoria, incluyendo la presentacién de quejas
confidenciales del personal respecto de practicas contables o de auditoria dudosas.

q) Se nos retroalimentd de manera periddica de la situacion de la Compafia en materia de Etica y de
Cumplimento, y se nos informaron las acciones realizadas para mejorar este aspecto.

Il. ACTIVIDADES RELACIONADAS CON PRACTICAS SOCIETARIAS

1. Solicitamos y fuimos informados sobre los procesos para la evaluacién del desempeno de los
directivos relevantes.

2. Fuimos informados de las operaciones llevadas a cabo con partes relacionadas, vigilando que
estas fueran realizadas en forma transparente, con apego a las practicas comerciales normales
de la operacidn, y que fueran debidamente reveladas en los estados financieros auditados de la
Compania.

3. Se revisaron las politicas definidas para el uso y control de los activos de la Compania.

4. Se analizaron las propuestas y el resultado final de las revisiones de Contrato Colectivo de Trabajo
con los diferentes sindicatos en las plazas donde se cuenta con personal sindicalizado.

5. Revisamos los paquetes de emolumentos del Director General asi como de los directivos relevantes
de la Compania, de acuerdo a lo descrito en los estados financieros auditados de la Compania.

6. No existieron dispensas otorgadas por el Consejo de Administracién en términos de lo establecido
en el articulo 28, fraccién Ill, inciso f) de la Ley del Mercado de Valores.

7. Dimos seguimiento a los acuerdos adoptados en las Asambleas Generales de Accionistas y en las
sesiones del Consejo de Administraciéon de la Compania.

En base a lo manifestado anteriormente y apoyado en el dictamen emitido por los auditores externos

de la Sociedad, este Comité considera que Organizacion Soriana, S. A. B. de C. V. y sus Subsidiarias ha
desempenado sus funciones bajo un adecuado ambiente de gobierno corporativo y su informacion
financiera es presentada en forma razonable, por lo que se recomienda ampliamente al Consejo de
Administracion someta a la Asamblea Anual de Accionistas la aprobacion de sus estados financieros, por el
ano que termind el 31 de diciembre de 2021.

Atentamente,

Lic. Ernesto Icazbalceta Lerma
Presidente del Comité de Auditoria y Practicas Societarias
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Informe de los auditores independientes al
Consejo de Administracion y Accionistas de
Organizacion Soriana, S. A. B.de C. V.

(Cifras en millones de pesos)

OPINION

Hemos auditado los estados financieros consolidados de Organizacién Soriana, S.A.B.de C.V.y
subsidiarias (“Soriana”, “la Compania” o “el Grupo”), que comprenden los estados consolidados de
posicién financiera al 31 de diciembre de 2021 y 2020, los estados consolidados de resultados y otros
resultados integrales, los estados consolidados de variaciones en el capital contable y los estados
consolidados de flujo de efectivo correspondientes a los ahos que terminaron en dichas fechas, asi
como las notas explicativas de los estados financieros consolidados que incluyen un resumen de las
politicas contables significativas.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la posicién financiera consolidada de la Compania al 31 de diciembre
de 2021y 2020, asi como su desempeno financiero consolidado, y sus flujos de efectivo consolidados
correspondientes a los anos que terminaron en dichas fechas, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF o IFRS, por sus siglas en inglés), emitidas por el
Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, por sus siglas en inglés).

FUNDAMENTOS PARA LA OPINION

Llevamos a cabo nuestras auditorias de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestras responsabilidades bajo esas normas se explican mas ampliamente en la seccion de
Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de los estados financieros consolidados de
nuestro informe. Somos independientes de la Compafia de conformidad con el Cédigo de Etica para
Profesionales de la Contabilidad del Consejo de Normas Internacionales de Etica para Contadores
(Coédigo de Etica del IESBA) y con el emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos (Cédigo
de Etica del IMCP), y hemos cumplido las deméas responsabilidades de ética de conformidad con

el Codigo de Etica del IESBA y con el Cédigo de Etica del IMCP. Consideramos que la evidencia de
auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinion.

PARRAFO DE ENFASIS - NEGOCIO EN MARCHA

Como se menciona en la nota 2d a los estados financieros consolidados adjuntos, el 11 de marzo de
2020 la Organizaciéon Mundial de Salud declaré al COVID-19 como pandemia global. La propagacion
de la enfermedad impact6 de manera diferenciada a empresas e industrias, ademas de haber
generado importante volatilidad en los mercados de dinero y capitales. La situacion financiera y los
resultados de operacion de la Compania al 31 de diciembre de 2021 y 2020 no se vieron afectados
de manera relevante por la pandemia; no obstante, nuestra planeacion y procedimientos de auditoria
fueron adaptados a las circunstancias para la verificacién de lo anterior. Los resultados de nuestros
procedimientos de auditoria fueron razonables.

CUESTIONES CLAVE DE LA AUDITORIA

Las cuestiones clave de la auditoria son cuestiones que, segun nuestro juicio profesional, han

sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de los estados financieros consolidados del
ejercicio 2021. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de los estados
financieros consolidados en su conjunto y en la formacion de nuestra opinidn sobre estos, y no
expresamos una opinion por separado sobre esas cuestiones. Hemos determinado que las cuestiones
que se describen a continuacién son las cuestiones clave de la auditoria que se deben comunicar en
nuestro informe.

DEUDA BANCARIA Y CERTIFICADOS BURSATILES A LARGO PLAZO

Como se observa en la nota 15 a los estados financieros consolidados adjuntos, la deuda bancariay
bursatil con costo al 31 de diciembre de 2021 y 2020 asciende a $15,852 y $19,386 respectivamente,
representando el 21.9% y 26.0%, de los pasivos totales consolidados y 22.4% y 28.7% del capital
contable consolidado, respectivamente. Por la relevancia de este rubro en los estados financieros
consolidados, se considerd un area de riesgo en la auditoria y nuestros procedimientos de auditoria
consistieron principalmente en:

i) Comprobar la aprobacidn de la contratacion de dicha deuda por parte del Consejo de Administracion
de Soriana.

ii) Lectura y entendimiento de los contratos de financiamiento celebrados entre la Compania y los
acreedores bancarios y tenedores de certificados bursatiles.

iii) Envio de confirmaciones bancarias y obtencion de respuestas a dichos saldos y la conciliacion de
dichas respuestas contra los registros contables al 31 de diciembre de 2021.

iv) Comprobar el cumplimiento de las restricciones y obligaciones de hacer y no hacer establecidas en
los contratos de deuda.

v) Evaluar la correcta valuacion a su costo amortizado, presentacién y revelacion de los riesgos
financieros en los estados financieros consolidados y

vi) Evaluar la adecuada presentacion de la deuda bancaria y bursatil en el estado de posicion
financiera consolidado, de acuerdo con los vencimientos de la misma.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.

EVALUACION DE DETERIORO DEL VALOR DEL CREDITO MERCANTIL Y LOS ACTIVOS INTANGIBLES
DE VIDA INDEFINIDA

Como se explica en la nota 3 i) y j) a los estados financieros consolidados adjuntos, la Compafia
revisa anualmente el valor en libros de los activos de larga duraciéon en uso, ante la presencia de
algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable,
considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio de venta
en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se registra si el valor en libros excede al mayor
de los valores antes mencionados, de las unidades generadoras de efectivo. Por la relevancia de las
cifras, un cambio en los supuestos y condiciones sobre la recuperacion de los activos intangibles de
vida indefinida puede originar un efecto material en los montos registrados por la Compania en sus
estados financieros consolidados.

El crédito mercantil y los activos intangibles con una vida util indefinida, que se describen en la nota
10 de los estados financieros consolidados adjuntos, se sujetan a pruebas de deterioro al menos cada
ano, independientemente de que exista o no un indicio de que el activo podria haberse deteriorado.
Dichos activos intangibles representan el 13.2% y 13.3%, del total del activo consolidado al 31 de
diciembre de 2021 y 2020, respectivamente.

La prueba de la existencia de un deterioro fue significativa para nuestra auditoria debido a que la
evaluacién de deterioro del crédito mercantil y los activos intangibles de vida indefinida involucra
la aplicacion de juicios significativos por parte de la Administracién de la Compania al determinar
los supuestos y premisas relacionadas con la estimacién del valor de recuperacién de las unidades
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generadoras de efectivo, principalmente lo relacionado a tasas de descuento, tasa de crecimiento de
la industria, margen de utilidad bruta esperado, y UAFIRDA (Utilidad antes de impuestos, intereses,
depreciaciéon y amortizacion) proyectado. Nuestros procedimientos de auditoria incluyeron, entre otros:

i) Involucrar a nuestros expertos en valuacion para apoyarnos en la evaluacion de los criterios,
premisas y metodologia utilizada por Administracién de la Compania para la determinacion de los
valores de recuperacién.

ii) Evaluar la metodologia aplicada en determinar el valor en uso, con base en los requerimientos del
IAS 36 "Deterioro del Valor de los Activos”.

iii) Evaluar los supuestos utilizados en los flujos de efectivo proyectados, con referencia a datos
histéricos y expectativas del mercado.

iv) Evaluar los andlisis de sensibilidad preparados por la Administracién de la Compania, incluyendo
el valor terminal y comparar los supuestos de valuacién mas relevantes (tasa de descuento,
crecimiento, multiplos UAFIRDA, multiplos de ventas, entre otros) con los cominmente usados
para los activos de estas caracteristicas para la industria. Por la relevancia de las cifras, un cambio
en los supuestos y condiciones sobre la recuperacidn de los activos intangibles de vida indefinida
puede originar un efecto material en los montos registrados por la Compania en sus estados
financieros consolidados.

Los resultados de nuestros procedimientos de auditoria fueron razonables.
OTRA INFORMACION

La administracion de la Compania es responsable por la otra informacién. La otra informacién
comprendera la informacidn que serd incorporada en el Informe Anual y el Reporte Anual que la
Compania estd obligada a preparar conforme al Articulo 33 Fraccion |, inciso b) del Titulo Cuarto,
Capitulo Primero de las Disposiciones de Caracter General Aplicables a las Emisoras y a otros
Participantes del Mercado de Valores en México y al Instructivo que acompana esas disposiciones
(las Disposiciones). El Informe Anual y el Reporte Anual se espera que estén disponibles para nuestra
lectura después de la fecha de este informe de auditoria.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubrira la otra informacién y nosotros no
expresaremos ningun nivel de aseguramiento sobre ella en este informe.

En relacion con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
sera leer la otra informacion mencionada, cuando esté disponible, y cuando lo hagamos, considerar
si la otra informacién ahi contenida es inconsistente en forma material con los estados financieros
consolidados o nuestro conocimiento obtenido durante la auditoria, o que parezca contener un error
material. Si basado en el trabajo que hemos realizado, concluimos que hay error material en la otra
informacidn, tendriamos que reportar ese hecho. No tenemos nada que reportar sobre este asunto.
Cuando leamos el Reporte Anual emitiremos la leyenda sobre la lectura del informe anual, requerida
en el Articulo 33 Fraccidn |, inciso b) numeral 1.2 de las Disposiciones.

RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION Y DE LOS RESPONSABLES DEL GOBIERNO DE LA
COMPANIA EN RELACION CON LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

La administracion es responsable de la preparacion y presentacidon razonable de los estados
financieros consolidados adjuntos de conformidad con las NIIF, y del control interno que la
administracién considere necesario para permitir la preparacion de los estados financieros libres de
error material, debido a fraude o error.

En la preparaciéon de los estados financieros consolidados, la administracién es responsable de la
evaluacién de la capacidad de la Compania de continuar como empresa en funcionamiento, revelando,
segun corresponda, las cuestiones relacionadas con la Compania en funcionamiento y utilizando el
principio contable de empresa en funcionamiento, excepto si la administracién tiene intencién de
liquidar la Compania o detener sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la Compania son responsables de la supervision del proceso de
informacion financiera consolidada de la Compania.

RESPONSABILIDADES DEL AUDITOR INDEPENDIENTE EN RELACION CON LA AUDITORIA DE LOS
ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que los estados financieros consolidados
en su conjunto estan libres de errores materiales, debido a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién. Seguridad razonable es un alto nivel de seguridad, pero

no garantiza que una auditoria realizada de conformidad con las NIA siempre detecte un error
material cuando existe. Los errores pueden deberse a fraude o error y se consideran materiales si,
individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influyen en las decisiones
econdmicas que los usuarios toman basandose en los estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria ejecutada de conformidad con las NIA, ejercemos nuestro juicio profesional
y mantenemos una actitud de escepticismo profesional durante toda la auditoria. Nosotros también:

- Identificamos y evaluamos los riesgos de error material de los estados financieros consolidados,
debido a fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos, y obtenemos evidencia de auditoria que es suficiente y apropiada para proporcionar las bases
para nuestra opinién. El riesgo de no detectar un error material debido a fraude es mas elevado que en
el caso de un error material debido a un error, ya que el fraude puede implicar colusidn, falsificacién,
omisiones deliberadas, manifestaciones intencionalmente erréneas, o la elusion del control interno.

« Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias y no con el fin de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la Compania.

- Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y la razonabilidad de las estimaciones
contables y la correspondiente informacion revelada por la administracién.

- Concluimos sobre lo adecuado de la utilizacidn por la administracidn, de la norma contable de empresa
en funcionamiento y, basandose en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe
0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o condiciones que pueden generar dudas
significativas sobre la capacidad de la Compania para continuar como empresa en funcionamiento. Si
concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencion en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacidn revelada en los estados financieros
consolidados o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada.
Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro
informe de auditoria. Sin embargo, hechos o condiciones futuros pueden ser causa de que la Compania
deje de ser una empresa en funcionamiento.

- Evaluamos la presentacién global, la estructura y el contenido de los estados financieros consolidados,
incluida la informacidn revelada, y si los estados financieros consolidados representan las
transacciones y eventos relevantes de un modo que logran la presentacidn razonable.

- Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las companias
dentro del Grupo para expresar una opinién sobre los estados financieros consolidados. Somos
responsables de la direccién, supervisiéon y realizacion de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos
responsables de nuestra opinién de auditoria.
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Comunicamos a los responsables del gobierno de la Compania en relacidén con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de la realizacién de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de
la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa en el control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a los responsables del gobierno de la Compania una declaracién de que
hemos cumplido con los requerimientos de ética aplicables en relacién con la independencia y les
hemos comunicado acerca de todas las relaciones y demas cuestiones de las que se puede esperar
razonablemente que pueden afectar nuestra independencia, y en su caso, las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicaciones con los responsables del gobierno

de la Compania, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de los
estados financieros consolidados del ejercicio 2021 y que son en consecuencia, las cuestiones

clave de la auditoria. Describimos esas cuestiones en este informe de auditoria, salvo que las
disposiciones legales o reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion o, en circunstancias
extremadamente poco frecuentes determinemos gque una cuestidon no se deberia comunicar en
nuestro informe porque cabe razonablemente esperar que las consecuencias adversas de hacerlo
superarian los beneficios de interés publico de la misma.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.
Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C ==

C. P. C. Gabriel Gonzalez Martinez

8 de abril de 2022

. )
Organizacion Soriana, s.i\.s.. dec.v.gl

SUbsi!ia?lai o

Estados consolidados

de posicion Financiera

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en millones de pesos)

Nota 2021 2020
ACTIVO
Activo circulante:
Efectivo y equivalentes de efectivo 5 $ 9,901 $ 7,627
Clientes, neto 6 1,041 834
Otras cuentas por cobrar 6 5,643 7,124
Inventarios 7 28,465 27,715
Activos mantenidos para su venta 8 759 772
Total activo circulante 45,809 44,072
Inmuebles, mobiliario, equipo y derechos de uso, neto 9 72,389 74,809
Activos intangibles, neto 10 20,457 20,379
Inversiones en acciones 3,309 2,304
Impuesto sobre la renta diferido 22 544 319
Otros activos 550 276
Total activo $ 143,058 $ 142,159

PASIVO Y CAPITAL CONTABLE
Pasivo a corto plazo:

Proveedores $ 29,072 $ 26,218
Porcién circulante de la deuda a largo plazo 15 2,475 4,621
Pasivo por arrendamiento a corto plazo 11 483 532
Pasivo relacionado con activos mantenidos para su venta 8y 22 112 94
Otras cuentas por pagar 16 4,421 5,915
Total pasivo a corto plazo 36,563 37,380
Pasivo a largo plazo:
Deuda a largo plazo 15 13,377 14,765
Pasivo por arrendamiento a largo plazo 11 9,323 9,495
Beneficios a los empleados 17 1,580 1,492
Impuesto sobre la renta diferido 22 10,841 10,996
Otros pasivos a largo plazo b46 486
Total pasivo a largo plazo 35,667 37,234
Total pasivo $ 72230 $ 74,614
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Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Nota 2021 2020
Contingencias 23
Capital contable: 18
Capital social $ 1,253 $ 1,253
Prima en venta de acciones 977 977
Capital aportado 2,230 2,230
Reserva para recompra de acciones 537 550
Utilidades acumuladas 64,317 61,636
Utilidad neta del ejercicio atribuible a la controladora 4,331 3,681
Eghrprac)[%acj%?ga en adquisicién de participacién no (250) (250)
Otras partidas de pérdida integral (470) (434)
Capital contable atribuible a la participacién controladora 70,695 67,413
Participacion no controladora 133 132
Total capital contable 70,828 67,545
Total pasivo y capital contable $ 143,058 $ 142,159

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Lic. Rodri
Directorde

sus Benet Cordova
ministracion y Finanzas

C.P. Jorge Alberto Reyes Mora
Dirgctor de Contraloria

Estados consolidados de resultados
y otros resultados integrales

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020
(Cifras en millones de pesos)

Nota 2021 2020
Ventas netas $ 152,131 $ 153,995
Otros ingresos 19 3,116 3,058
Total ingresos 155,247 157,053
Costo de ventas (121,273) (122,954)
Utilidad bruta 33,974 34,099
Gastos generales 20 (24,837) (24,911)
Utilidad de operacion 9,137 9,188
Costo financiero, neto 21 (1,951) (2,980)
Ej;}:ﬁ:?j?én en los resultados de asociadas y negocios 3. (333) (395)
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 6,853 5,813
Impuestos a la utilidad: 22
Impuesto sobre la renta causado (2,774) (2,504)
Impuesto sobre la renta diferido 270 388
(2,504) (2,116)
Utilidad neta consolidada del aio 4,349 3,697
Otras partidas de pérdida integral:
Partida que no se reclasificara a la utilidad neta consolidada:
Remedicion del pasivo de beneficios definidos (65) (109)
Partida que se reclasificara a resultados en el futuro:
. Utilidad (pérdida) neta en el valpr razonablg de 99 (27)
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo
(36) (136)
Total de utilidad integral consolidada $ 4313 $ 3,561
Utilidad del ano atribuible a:
Participacion controladora 4,331 3,681
Participacién no controladora 18 16
$ 4349 $ 3,697
Resultado integral consolidado atribuible a:
Participacion controladora 4,295 3,545
Participacién no controladora 18 16
$ 4,313 $ 3,561
Utilidad por accion (cifras en pesos) 3.qy18 $ 241 S 2.05

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.



Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de
variaciones en el capital contable

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020
(Cifras en millones de pesos)

Primaen  heserva Utilidad Prima pagada en Total
Capital para Utilidades adquisicion de Otras partidas de . ., Participaciéon no  Total capital
: venta de neta del . ., T participacion
social : recompra de acumuladas _ participacion no pérdida integral controladora contable
acciones : ano controladora
acciones controladora

Saldos al 1 de enero de 2020 $ 1,253 $ 977 $ 550 $58,401 $ 3,235 $ (250) $ (298) $ 63,868 $ 137 $ 64,005
Trasp.aso del resultado del ano 3,235 (3.235) . .
anterior

Reduccidn de capital contable

de participacion no controladora - (7) (7)
(nota 18)

Dividendos pagados (nota 18) - (14) (14)
Utilidad integral 3,681 (136) 3,545 16 3,561
Sog > 3! 31 dediciembre de 1,253 977 550 61,636 3,681 (250) (434) 67,413 132 67,545
Trasp.aso del resultado del ano 3,681 (3.681) . .
anterior

Reduccidén de capital contable

de participacién no controladora - (5) (5)
(nota 18)

Dividendos pagados (nota 18) (1,000) (1,000) (12) (1,012)
Recompra de acciones (13) (13) (13)
Utilidad integral 4,331 (36) 4,295 18 4,313

Saldos al 31 de diciembre de

2021 (nota 18) $1,253 $ 977 $ 537 $64,317 $ 4,331 $ (250) $ (470) $ 70,695 $ 133 $ 70,828

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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Organizacion Soriana, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias

Estados consolidados de Flujos de efectivo

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021y 2020
(Cifras en millones de pesos)

2021 2020

Recursos generados por las operaciones:
Utilidad antes de impuestos a la utilidad $ 6,853 % 5,813
Ajustes por:

Depreciaciéon y amortizacion 3,117 3,180
Ganancia por venta de activos fijos (1) (141)
Participaciéon en los resultados de asociadas y negocios conjuntos 333 395
Utilidad por desconsolidacion de subsidiarias (56) (100)
Costo laboral de servicio actual 149 147
Intereses devengados a favor (253) (256)
Otras partidas (207) (75)
Costos financieros reconocidos en resultados 2,334 3,221
12,269 12,184
Cambios en el capital de trabajo:
Clientes, neto (243) 130
Inventarios (744) 6,532
Proveedores 2,807 (4,007)
Otras cuentas por cobrar (60) 1,126
Otras cuentas por pagar 712 110
Impuestos a la utilidad pagados (2,847) (1,887)
Flujos netos de efectivo de actividades de operacién 11,894 14,188
Actividades de inversion:
Adquisicion de inmuebles, mobiliario y equipo e intangibles (1,666) (943)
Aportacién de capital social en asociadas (883) (760)
Venta de activo fijo 93 53
Reduccién de capital social en asociada 13 -
Intereses cobrados 253 256
Otros conceptos de inversién 5 193
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (2,185) (1,201)
Actividades de financiamiento:
Financiamientos obtenidos 34,850 115,563
Pagos de financiamientos (38,471) (119,178)
Intereses pagados (2,247) (3,124)
Pagos de arrendamientos (554) (542)
Dividendos pagados (1,000) -
Recompra de acciones (13) -
Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento (7,435) (7,281)
Aumento neto de efectivo y equivalentes 2,274 5,706
Efectivo y equivalentes al inicio del ano 7,627 1,921

Efectivo y equivalentes al final del afio $ 9,901 $ 7,627

Las notas adjuntas forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.

Notas a los estados Financieros consolidados

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020
(Cifras en millones de pesos)

1. Actividades

Organizacién Soriana, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Soriana, la Compania o el Grupo), es una empresa
del sector comercial en México de capital 100% mexicano, fundada en 1968, que opera varios formatos
de tiendas de autoservicio comercializando una extensa linea de productos de alimentos, ropa,
mercancias generales, productos para la salud y servicios bdsicos para el hogar, bajo los esquemas
de menudeo, medio mayoreo y mayoreo. Las acciones representativas del capital social de Soriana
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores desde 1987, bajo la clave de pizarra SORIANA. El domicilio de
las oficinas corporativas de la Compania es Alejandro de Rodas. 3102-A, Col. Cumbres 8° Sector, CP
64610, Monterrey, N.L., México.

Para consolidar su posicién en la industria, Soriana cuenta con una importante plataforma de tiendas
la cual se encuentra respaldada por un programa permanente de crecimiento, considerandose uno
de los mds importantes empleadores del pais. Soriana finaliza diciembre de 2021 con un total de 798
tiendas en los siguientes formatos: 368 Soriana Hiper, 163 Soriana Mercado, 127 Soriana Super, 105
Soriana Express y 35 City Club, con presencia en 282 municipios en los 32 estados de la Republica
Mexicana y 4.0 millones de metros cuadrados de drea de piso de venta distribuidos a través de sus b
principales formatos de tienda.

Adicionalmente, la Compania cuenta con la plataforma digital soriana.com y app en donde los clientes
pueden comprar articulos de mercancias generales y permite hacer la despensa en linea llevando

los productos hasta la puerta del hogar del cliente, ademds la Compania realiza actividades del giro
inmobiliario que comprenden el arrendamiento y administracion de locales que forman parte del drea
comercial anexa a las tiendas, asi como a la realizacién de desarrollos comerciales, entre otros.

Durante 2016 Soriana concreto la asociacion con la empresa chilena S.A.C.I. Falabella (Falabella),

para el desarrollo conjunto de un negocio de tiendas especializadas enfocadas al mejoramiento y
construccion del hogar en México a través de la constitucion de la empresa Sociedad Distribuidora de
Mejoramiento del Hogar y Construccion, S.A.P.I. de C.V. (Sodimac México, compafia asociada). Al cierre
del 2021 se han aperturado 9 tiendas de este tipo de formato en el pais. Como parte de esta asociacion
y de forma paralela, en 2017 se inicié la implementacion de un nuevo modelo de negocio financiero en
conjunto con Soriana, el cual consiste en el desarrollo de una oferta integrada de servicios y productos
de crédito y servicios financieros, los cuales se estdn brindando en las tiendas de Sodimac México, asi
como en las tiendas de los formatos actuales de Soriana, la oferta de servicios son prestados a través
de la empresa Servicios Financieros Soriana, S.A.PI. de C.V, Sociedad Financiera de Objeto Mdultiple,
Compafia No Regulada, (Falabella Soriana, compafia asociada). Al 31 de diciembre de 2021 a través
de 155 maodulos financieros que operan en las tiendas de los formatos de Soriana y Sodimac México
se otorgan créditos enfocados en la originacion de tarjetas de crédito.

El término "La Compania” como se utiliza en este informe, se refiere a Soriana en conjunto con sus
subsidiarias consolidadas.

2. BASES DE PRESENTACION

A. APLICACION A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (“IFRSS” POR SUS
SIGLAS EN INGLES) Y NUEVAS INTERPRETACIONES QUE SON OBLIGATORIAS A PARTIR DE 2021

La Compania aplicé una serie de IFRSs nuevas y modificadas, emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (“IASB" por sus siglas en inglés) las cuales son obligatorias y entran
en vigor a partir de los ejercicios que inicien en o después del 1 de enero de 2021.
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Impacto inicial de la aplicacion de la Reforma de la Tasa de Interés de Referencia

Las enmiendas a la Fase 1 de la reforma de la tasa de interés de referencia a la IFRS 9, IAS 39 e IFRS
7 modifican especificamente los requerimientos de la contabilidad de coberturas para permitir que
las mismas, continden aplicando ciertos requisitos de contabilidad de coberturas suponiendo que el
indice de referencia de tasa de interés en el que se basan los flujos de efectivo cubiertos y los flujos
de efectivo del instrumento de cobertura no se alteraran como resultado de la reforma del indice de
referencia de tasa de interés.

Las enmiendas a la Fase 2 de la reforma de la tasa de interés de referencia en IFRS 9, IAS 39, IFRS
7,IFRS 4 e IFRS 16, permite que la Compania refleje los efectos de la transicion de la tasa Interbank
Offered Rate (IBOR) a una tasa de interés de referencia (también conocida como “tasa libre de riesgo”
o RFR) sin generar un impacto que podria producir informacion que no sea Util para los usuarios de
los estados financieros. La Compania concluyd que estas modificaciones no tuvieron efecto en los
estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2021.

Impacto inicial por las Concesiones aplicadas a las Rentas bajo IFRS 16 debido a temas
relacionados con COVID-19 después del 30 de junio de 2021, enmienda a la IFRS 16

En marzo de 2021, el IASB emitié Concesiones de Renta relacionadas a COVID-19 después del 30 de
junio de 2021 (enmienda a la IFRS 16). Cuando el IASB publicé las modificaciones a la IFRS 16 en
mayo de 2020, se le permitié al arrendador aplicar el expediente prdctico de la concesién de rentas
para cualquier reduccién en el pago de arrendamientos afectando los pagos originales antes o al 30
de junio de 2021. Debido a la naturaleza de la pandemia por COVID-19, la modificacion extendia un
expediente practico para aplicar esos pagos originales antes o al 30 de junio de 2022. Debido a que la
Compania, en su caracter de arrendatario, no fue beneficiada de manera relevante por concesiones
de renta en las unidades que tiene bajo arrendamiento, esta modificacion no ha tenido efecto en los
estados financieros consolidados de la Compania al 31 de diciembre de 2021.

B. IFRS NUEVAS Y MODIFICADAS EMITIDAS PERO NO VIGENTES A LA FECHA

Al 31 de diciembre de 2021, la Compania no ha aplicado las siguientes Normas IFRS revisadas que se
han emitido pero que aun no estan vigentes:

- IFRS 10 e IAS 28 (modificaciones), Venta o contribucion de activos entre un inversionista y su asociada
0 negocio conjunto

- Modificaciones a IAS 1, Clasificacidén de los pasivos como circulantes o no circulantes

- Modificaciones a IFRS 3, Referencias al marco conceptual

- Modificaciones a IAS 16, Propiedad, Planta y Equipo - antes de ser utilizados

- Modificaciones a IAS 37, Contratos onerosos - costos de cumplir con un contrato

- Mejoras anuales a IFRS ciclo del 2018 — 2020, Modificaciones a IFRS 1 Adopcidn por primera vez de las
Normas Internacionales de Informacidn financiera e IFRS 9 Instrumentos Financieros

- Modificaciones a la IAS 1y a las declaraciones de practicas 2 de IFRS, Revelacién de las politicas
contables

- Modificaciones a la IAS 8, Definicion de las estimaciones contables

- Modificaciones a la IAS 12, Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de una
sola transaccién

Modificaciones a IFRS 10 e IAS 28 Venta o contribucion de activos entre un inversionistay su
asociada o negocio conjunto

Las modificaciones a la IFRS 10 y la IAS 28 tratan con situaciones donde hay una venta o

contribucion de activos entre un inversionista y su asociada o negocio conjunto. Especificamente, las
modificaciones establecen que las ganancias o pérdidas resultantes de la pérdida de control de una
subsidiaria que no contiene un negocio en una transaccién con una asociada o un negocio conjunto
que se contabiliza utilizando el método de participacidn, se reconocen en el beneficio o pérdida de la
controladora sélo en la medida en que la participacién de los inversionistas no relacionados en esa
asociada o empresa conjunta. Del mismo modo, las ganancias y pérdidas resultantes de la remedicién
de las inversiones retenidas en cualquier antigua subsidiaria (que se ha convertido en una asociada

0 un negocio conjunto que se contabiliza utilizando el método de capital) al valor razonable, se
reconocen en el beneficio o pérdida de la controladora anterior, sélo en la medida de la participacién
de los inversionistas no relacionados en la nueva asociada o negocio conjunto.

La fecha de entrada en vigor de las modificaciones aun no ha sido fijada por el IASB; sin embargo, se
permite la aplicacion anticipada. La administracién de la Compania no espera que pueda haber efectos
como resultado de estas modificaciones.

Modificaciones a IAS 1 Clasificacion de Pasivos como Circulante y No-circulante

Las modificaciones a IAS 1 afectan solo a la presentacién de los pasivos como circulantes y no
circulantes en el estado de posicidon financiera y no por el monto o tiempo en el cual se reconoce
cualquier activo, pasivo, ingreso o gasto, o la informacidn revelada acerca de esas partidas.

Las modificaciones aclaran que la clasificacion de los pasivos como circulantes y no circulantes se
basa en los derechos de la existencia al final del periodo de reporte, especifica que la clasificacion
no se ve afectada por las expectativas acerca de si la Compania va a ejercer el derecho de aplazar la
cancelacion del pasivo, explicar que existen derechos si hay convenios que se deban cumplir al final
del periodo de reporte, e introducir una definicion del ‘acuerdo’ para dejar en claro que el acuerdo
se refiere a la transferencia de efectivo de la contraparte, instrumentos de capital, otros activos o
servicios.

Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente para periodos anuales que inician en o después
del 1 de enero de 2023, con la aplicacién anticipada permitida.

Modificaciones a IFRS 3 - Referencia al Marco Conceptual

Las modificaciones actualizan IFRS 3 para que se pueda referir al Marco Conceptual 2018 en lugar
del Marco de 1989. También anadieron un requerimiento que, para obligaciones dentro del alcance
de IAS 37, un comprador aplica la IAS 37 para determinar si la fecha de adquisiciéon es una obligacion
presente o existe como resultado a partir de un evento pasado. Por gravdamenes que estén dentro del
alcance de IFRIC 21 Gravamenes, el comprador aplica IFRIC 21 para determinar si la obligacién da
lugar a un pasivo para pagar el gravamen que ocurrié en la fecha de adquisicidn.

Finalmente, las modificaciones agregan una declaracion explicita que el comprador no reconocera un
activo contingente adquirido de una combinacion de negocios.

Las modificaciones son efectivas para las combinaciones de negocios cuya fecha de adquisicidn sea
en o después del periodo inicial del primer periodo anual iniciando en o después del 1 de enero de
2022. Con opcidn a aplicacion anticipada si la compania también aplica todas las otras referencias
actualizadas (publicadas junto con el Marco Conceptual) al mismo tiempo o anticipadamente.

Modificaciones a IAS 16 - Propiedad, Planta y Equipo - Antes de ser usados

Las modificaciones prohiben deducir del costo de un elemento de propiedades, planta y equipo,
cualquier producto de la venta de elementos producidos, mientras se lleva ese activo a la ubicacién
y las condiciones necesarias para que pueda operar de la manera prevista por la administraciéon. En
cambio, una entidad debe reconocer en el estado de resultados los ingresos de la venta de dichos
elementos producidos, y el costo de producirlos.

Las modificaciones aclaran el significado de ‘probar si un activo funciona adecuadamente’. Ahora IAS
16 especifica esto como una evaluacién en la cual el desempeno fisico y técnico del activo es capaz de
ser usado en la producciéon o en el suministro de bienes o servicios, para renta u otros, o propdsitos
administrativos.

Sino se presenta por separado en el estado de resultados integrales, los estados financieros
deberan revelar las cantidades de ingresos y costos en resultados relacionados a partidas que no
son una salida por las actividades ordinarias de la Compania, en la linea de partida(s) en el estado de
resultados integrales donde se incluyan los ingresos y costos.
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Las modificaciones son aplicadas retrospectivamente, pero solo a las partidas de propiedad, planta
y equipo que son traidas a la ubicacion y condiciones necesarias para que sean capaces de operarse
como la administracién lo tiene planeado en o después del inicio del periodo en el cual se presentan
los estados financieros de la Compania en los cuales aplique por primera vez las modificaciones.

La Compania debera reconocer el efecto acumulado de la aplicaciéon inicial de las modificaciones como
un ajuste al balance en las utilidades retenidas (o algiin componente de capital, que sea apropiado) al
inicio del primer periodo que se presente.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien el 1 de enero de 2022 con opcién
de aplicacion anticipada.

Modificaciones a IAS 37 - Contratos Onerosos - Costos por Cumplir un Contrato

Las modificaciones especifican que los ‘costos por cumplir’ un contrato comprende los ‘costos
relacionados directamente al contrato’. Los costos que se relacionan directamente a un contrato
consisten de los costos incrementales y los costos por cumplir un contrato (ejemplo: mano de obra o
materiales) y la asignacidn de otros costos que se relacionen directamente para cumplir un contrato
(como la asignacion de la depreciacion a las partidas de propiedad, planta y equipo para cumplir el
contrato).

Las modificaciones aplican para contratos en los cuales la Compania no ha cumplido auin con todas
sus obligaciones al inicio del periodo anual de reporte en los cuales la Compania aplique por primera
vez las modificaciones. Los comparativos no deben reformularse. En cambio, la Compania debe
reconocer el efecto acumulado de la aplicacion inicial de las modificaciones como un ajuste al balance
en las utilidades retenidas o algun otro componente de capital, como sea apropiado, para la fecha de
aplicacién inicial.

Las modificaciones son efectivas para periodos anuales que inicien en o después del 1 de enero de
2022, con opcién de aplicacidon anticipada.

Modificaciones Anuales a las normas IFRS 2018-2020

Las Modificaciones Anuales incluyen la modificacién a dos normas.

IFRS 1 Adopcion por Primera Vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

Las modificaciones permiten que una subsidiaria que adopta las IFRS por primera vez después de su
controladora, mida las diferencias de conversiéon acumuladas utilizando los montos reportados por su
controladora, y basado en la fecha de transicidén de la controladora a las IFRS.

La modificacion es efectiva para periodos que inicien en o después del 1 de enero de 2022, con opcién
de adopcién anticipada.

IFRS 9 Instrumentos Financieros

Las modificaciones especifican los costos que una compania deberd considerar en la evaluacién para
concluir si el refinanciamiento de un pasivo financiero califica como una extincién o modificacién,
aclarando que una compania incluye solo los costos pagados o recibidos entre la compania (el
prestatario) y el prestamista, incluidos los costos pagados o recibidos por la entidad o el prestamista
en nombre del otro.

Las enmiendas son aplicadas prospectivamente a las modificaciones o cambios que ocurran en o
después de la fecha que la compania aplica por primera vez la enmienda.

La modificacion es efectiva para periodos anuales que empiezan en o después del 1 de enero de 2022,
con opcidn a aplicacion anticipada.

Enmiendas a la IAS 1y a las Declaraciones de Practicas 2 de IFRS Revelacion de Politicas
Contables

Las enmiendas cambian los requerimientos a la IAS 1 con respecto a la revelacién de las politicas
contables. La modificacion reemplaza los términos “politicas contables significativas” con
“informacion de las politicas contables materiales”. La informacién de las politicas contables son
materiales cuando se considera que, en conjunto con otra informacién incluida en los estados
financieros de una compania, pueden influir en la toma de decisiones de los usuarios primarios de los
estados financieros de uso general y que son hechos en la base a dichos estados financieros.

Los parrafos de soporte en la IAS 1 se modifican para aclarar la informacidn de las politicas contables
gue se relacionan a transacciones inmateriales, otros eventos o condiciones que sean por si solos
materiales.

Para darle soporte a estas modificaciones, el IASB ha desarrollado una guia y ejemplos para explicar y
demostrar la aplicacion de los "4 pasos del proceso de materialidad” descrito en las declaraciones de
las practicas 2 de IFRS.

Las modificaciones a la IAS 1 estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero
de 2021, con opcién a aplicacion anticipada y son aplicadas prospectivamente. Las modificaciones a
las declaraciones de las practicas 2 de IFRS no contienen una fecha de vigencia o requerimientos de
transicion.

Modificaciones a la IAS 8 Definicion de las estimaciones contables

Las modificaciones reemplazan la definicién de un cambio en estimaciones contables. Bajo la nueva
definicidn, las estimaciones contables son “cantidades monetarias en los estados financieros que son
sujetas a medir incertidumbre”.

La definicién de un cambio en las estimaciones contables fue eliminada. Sin embargo, el IASB
mantuvo el concepto de cambios en una estimacién contable en la norma con las siguientes
aclaraciones:

- Un cambio en una estimaciéon contable son los resultados de nueva informacidén o un nuevo desarrollo
no son las correcciones de un error.

- Los efectos de un cambio en un dato de entrada o una técnica de valuacion usada para desarrollar una
estimacion contable son cambios en las estimaciones contables si no resultan de una correccién de
errores de periodos previos.

EL IASB agregd dos ejemplos (ejemplo 4-5) para la Guia de implementacion de la IAS 8 que acompana
la norma. ELIASB ha eliminado un ejemplo (ejemplo 3) ya que podria causar confusién por las
modificaciones.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023
para los cambios en las politicas contables y los cambios en estimaciones contables que ocurran en o
después del inicio de dicho periodo con opcién a aplicacion anticipada.

Modificaciones a la IAS 12 Impuestos diferidos relacionados a los activos y pasivos que surgen de
una sola transaccion

Las modificaciones introdujeron otra excepcién adicional aparte de la exencién del reconocimiento
inicial. En las modificaciones, una compania no aplica la excepcién de reconocimiento inicial para las
transacciones que dan lugar a diferencias temporales gravables y deducibles.

Dependiendo en la ley aplicable de impuestos, las diferencias temporales gravables y deducibles
pueden darse en el reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en una transaccidén que no sea una
combinacién de negocios y no afecte la contabilidad ni las utilidades gravables. Por ejemplo, puede
darse con un reconocimiento de un pasivo por arrendamiento y el correspondiente activo por derecho
de uso aplicando la IFRS 16 Arrendamientos en la fecha del inicio de un arrendamiento.
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Siguiendo las modificaciones a la IAS 12, se requiere que una compania reconozca los impuestos
diferidos activo y pasivo, con el reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo estando sujeto al
criterio de recuperabilidad.

EL IASB también anade un ejemplo ilustrativo a la IAS 12 que explica cémo se aplican las
modificaciones.

Las modificaciones aplican a las transacciones que ocurran en o después del primer periodo
comparativo del periodo que se presenta. Adicionalmente, al inicio del primer periodo comparativo una
entidad reconoce:

- Un impuesto diferido activo (en la medida que sea probable que el ingreso gravable esta disponible
contra la diferencia temporal deducible) y un impuesto diferido pasivo para todas las deducciones
gravables y temporales asociadas con:

+ Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos

- Desmantelamiento restauracién y pasivos similares que correspondan a montos reconocidos
como parte de los costos relacionados al activo.

- El efecto acumulado al inicio de la aplicacidon de las modificaciones como un ajuste en los saldos
iniciales de las utilidades retenidas (o algin otro componente de capital, como corresponda) a la fecha.

Las modificaciones estaran vigentes por los periodos anuales que empiecen el 1 de enero de 2023,
con opcidn a aplicacién anticipada.

C. DECLARACION DE CUMPLIMIENTO

Los estados financieros consolidados de la Compania han sido preparados de acuerdo con las IFRS,
emitidas por el IASB y que son vigentes al 31 de diciembre de 2021.

D. NEGOCIO EN MARCHA

Durante los primeros meses de 2020, aparecié la enfermedad infecciosa COVID-19 causada por el
coronavirus que fue declarado por la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) como Pandemia Global
el 11 de marzo de 2020, generando un problema de salud publica en México y en el mundo. Esta
situacién ha motivado una serie de medidas de contencién en las diferentes areas geograficas en
donde opera la Compania y a su vez las autoridades han tomado ciertas medidas sanitarias e iniciado
un proceso de vacunacién a la poblacion para detener la propagacion de este virus.

Derivado de la incertidumbre y duracién de esta pandemia, la Compania ha estado monitoreando y
analizando durante el ano 2021 y 2020:

- El nivel de ventas, que por pertenecer a uno de los sectores mas defensivos al ofrecer productos de
consumo de primera necesidad al publico en general, lejos de haber visto un impacto negativo en las
ventas por motivos de la pandemia, estas se han mantenido estables.

- La aplicacién de un control estricto sobre el gasto operativo asi como en las inversiones de capital.

- Las necesidades, disponibilidades de efectivo y las lineas de crédito disponibles, a efectos de mantener
un adecuado funcionamiento operativo, una estructura financiera sana y asegurar la liquidez de la
Compania.

- La evaluacién de las razones financieras e impactos en obligaciones contractuales de deuda.

Es importante mencionar que no se identificaron efectos adversos que impacten la continuidad de la
Compania como negocio en marcha.

E. BASES DE MEDICION

Los estados financieros consolidados de la Compania han sido preparados sobre la base de costo
histérico, excepto por los instrumentos financieros derivados que se valtan a valores razonables al
cierre de cada periodo, como se explica en las politicas contables incluidas mas adelante.

i. Costo historico
El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestaciéon entregada a
cambio de activos.

i. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria
por transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha
de valuacién, independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente
otra técnica de valuacion.

Ademas, para efectos de informacién financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en
Nivel 1, 2 6 3 con base en el grado en que son observables los datos de entrada en las mediciones y
su importancia en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la
siguiente manera:

- Nivel 1 Se consideran precios de cotizacién en un mercado activo para activos o pasivos idénticos
que la entidad puede obtener a la fecha de la valuacién;

- Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente,

- Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

F. CLASIFICACION DE COSTOS Y GASTOS

Los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales han sido preparados en base
a su funcioén, por lo cual se presenta, el costo de ventas separado de los demas costos y gastos
generales, asi como la utilidad de operacion, lo cual permite un mejor entendimiento del desempefno
operativo del negocio.

G. BASES DE CONSOLIDACION

Los estados financieros consolidados incluyen los de Soriana y los de sus subsidiarias en las que
tiene control. El control de acuerdo con la IFRS 10, “Estados financieros consolidados” se obtiene
cuando Soriana:

- Tiene poder sobre la inversion

- Estd expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacién con
dicha entidad, y

- Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que
invierte.

La Compania reevalla si controla una compania si los hechos y circunstancias indican que hay
cambios a uno o mas de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las principales subsidiarias de Soriana, de las cuales pose un 100% de sus acciones son:

- Tiendas Soriana, S. A. de C. V. ("Tiendas Soriana”, empresa operadora de tiendas de autoservicio).
- CCM SOR, S. A. de C. V. ("CCM" empresa arrendadora de bienes muebles e inmuebles).
- Companias del sector inmobiliario que agrupa varias empresas.

Todos los saldos y transacciones realizadas entre y con las subsidiarias de Organizacién Soriana, S. A. B.
de C. V. han sido eliminados para efectos de la consolidacidn.

H. MONEDA FUNCIONAL

Los montos incluidos en los estados financieros de cada una de las subsidiarias que conforman
Soriana se miden en la moneda del entorno econémico primario donde opera cada subsidiarias,

es decir, su “moneda funcional”. Los estados financieros consolidados son presentados en pesos
mexicanos y han sido redondeados a millones, a menos que se especifique lo contrario. La moneda
funcional de la Compania es el peso mexicano.
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I. RECLASIFICACIONES

El estado consolidado de posicion financiera, el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales y el estado consolidado de flujo de efectivo por el ano que terminé el 31 de diciembre de 2020
han sido reclasificados en algunos rubros para conformar su presentacién con la utilizada en 2021.

A continuacidn, se resumen las politicas de contabilidad mas significativas, seguidas por Soriana y sus
subsidiarias:

A. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Estan representados principalmente por depdsitos bancarios e inversiones de exigibilidad a corto
plazo en instrumentos de alta liquidez y sujetos a riesgos poco importantes de cambio de valor. El
efectivo se presenta a su valor nominal y los equivalentes de efectivo se valuan a su valor razonable.
Las diferencias entre el monto a la fecha de inversion y la del estado de posicion financiera
consolidado, se reconocen en el estado consolidado de resultados y otros resultados integrales como
producto financiero.

B. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Compafia se convierte en una parte de las
disposiciones contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la
transaccién que son directamente atribuibles a la adquisicién o emisién de activos y pasivos
financieros (distintos de los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados)

se suman o reducen del valor razonable de los activos y pasivos financieros, en su caso, en el
reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la adquisicién de activos y
pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se reconocen inmediatamente en
resultados.

Activos financieros
Los activos financieros se clasifican como sigue:

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a
costo amortizado:

- si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos
financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

- los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que
son Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor
razonable a través de otros resultados integrales:

- el activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple al obtener
flujos contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

- los términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo
que son Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a
través de resultados.

A pesar de lo anterior, la Compania puede hacer la siguiente eleccién/designacion irrevocable en el
reconocimiento inicial de un activo financiero:

- la Compania puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de
una inversién de capital en otros resultados integrales si se cumplen ciertos criterios; y

- la Compania podra designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de
costo amortizado o de valor razonable a través de otros resultados integrales si al hacerlo elimina o
reduce significativamente una asimetria contable.

La Compania solamente mantiene activos financieros con el objetivo de obtener flujos contractuales
de efectivo y para obtener en fechas especificas flujos de efectivo que son Unicamente pagos de
principal e interés sobre el monto del principal, por lo tanto, estos son valuados al costo amortizado
usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro. Los ingresos por intereses se
reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto plazo en
caso de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento
financiero y de asignacion del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de
interés efectiva es la tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos
los honorarios y puntos base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés
efectiva, costos de la transaccidn y otras primas o descuentos), excluyendo las pérdidas crediticias
esperadas, durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo o, cuando es apropiado, un
periodo menor; dicho importe representa el valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Deterioro de activos financieros

La Compania reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar de
clientes y préstamos. Las pérdidas crediticias esperadas en estos activos financieros se estiman
utilizando una matriz de provisién basada en la experiencia histérica de pérdidas crediticias de la
Compania, ajustada por factores que son especificos de los deudores.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que
resultaran de todos los eventos de incumplimiento posibles durante la vida util esperada de las
cuentas por cobrar de clientes y préstamos. El deterioro se reconoce reduciendo el valor del activo

a través de una cuenta de estimacién para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una
cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacién. La recuperacién posterior de los
montos previamente eliminados se convierte en créditos contra la estimacion. Los cambios en el valor
en libros de la cuenta de la estimacidn se reconocen en los resultados.

La medicién de las pérdidas crediticias esperadas es una funcién de la probabilidad de
incumplimiento, la pérdida dada el incumplimiento (es decir, la magnitud de la pérdida si existe

un incumplimiento) y la exposicion en el incumplimiento. La evaluacién de la probabilidad de
incumplimiento y la pérdida dada por defecto se basa en datos histéricos ajustados por informacién
prospectiva como se describe anteriormente. En cuanto a la exposicion al incumplimiento, para los
activos financieros, esto esta representado por el valor en libros bruto de los activos en la fecha de
reporte.

Para los activos financieros, la pérdida crediticia esperada se estima como la diferencia entre todos
los flujos de efectivo contractuales que se deben a la Compania de acuerdo con el contrato y todos los
flujos de efectivo que la Compania espera recibir, descontados a la tasa de interés efectiva original.

Baja de activos financieros

La Compania deja de reconocer un activo financiero tnicamente cuando expiran los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero y se transfieren de manera sustancial
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo financiero.

En la baja de un activo financiero en su totalidad, la diferencia entre el valor en libros del activo y la
suma de la contraprestacién recibida y por recibir se reconoce en resultados.
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Pasivos financieros

Todos los pasivos financieros se miden subsecuentemente a costo amortizado utilizando el método de
interés efectivo o en valor razonable a través de resultados.

Los pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que
son directamente atribuibles a la adquisicidn o emision de pasivos financieros (distintos de los pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o deducen del valor razonable

de los pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Para otros pasivos financieros
(incluyendo los préstamos y deuda) se vallan subsecuentemente al costo amortizado usando el
método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de calculo del costo amortizado de un pasivo
financiero y de asignacién del gasto financiero a lo largo del periodo pertinente. La tasa de interés
efectiva es la tasa que descuenta exactamente los flujos de efectivo estimados a lo largo de la vida
esperada del pasivo financiero o (cuando sea adecuado) en un periodo mas corto con el importe neto
en libros del pasivo financiero en su reconocimiento inicial.

Otros pasivos financieros de la Compania incluyen cuentas por pagar a proveedores, otras cuentas por
pagar, deuda y obligaciones por arrendamiento financiero. Los costos de la transaccion directamente
atribuibles a la adquisicién de pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Los activos y pasivos financieros son compensados y el importe neto se presenta en el estado
consolidado de posicién financiera, si y solo si, i) se tienen el derecho legal de compensar dichas
cantidades y ii) si se tiene la intenciéon de compensar al momento de realizar el activo y pasivo en
forma simultanea.

Baja de pasivos financieros

La Compania da de baja los pasivos financieros si, y solo si, las obligaciones de la Compania se
cumplen, cancelan o expiran. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero dado de baja y
la contraprestacion pagada y por pagar se reconoce en resultados.

C. INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS Y COBERTURA DE RIESGOS

Para protegerse de los riesgos derivados de las fluctuaciones en los tipos de cambio y en la tasa de
interés, ligados al dolar americano y la tasa de interés interbancaria de equilibrio (TIIE) respectivamente,

la Compania evalua la utilizacion de instrumentos financieros derivados, empleando principalmente los
forwards, cross currency swap por coberturas de tipo de cambio y los swaps de tasa de interés para
coberturas de tasa de interés. La politica de la Compania consiste en realizar primordialmente operaciones
con fines de cobertura en la utilizacién de instrumentos financieros derivados.

La Compafia reconoce inicialmente todos los instrumentos financieros derivados en el estado
consolidado de posicién financiera a sus respectivos valores razonables ya sea como activos
financieros o como pasivos financieros de conformidad con los derechos y obligaciones establecidos
en los mismos contratos. La politica de Soriana de contratar Instrumentos Financieros Derivados,

se da primordialmente para efectos de cobertura relacionados con la actividad operativa y de
negocio de la Compania incluyendo ciertas coberturas relacionadas a la deuda con costo incurrida
por la Compania, asi como para cubrir pasivo en moneda extranjera relacionado con la mercancia

de importacién gue comercializa en las tiendas y cuya finalidad es salvaguardar la liquidez de la
Compania y los intereses de los accionistas, disminuyendo el riesgo de exposicion a variables externas
del mercado, como pueden ser riesgos de tipo de cambio y tasas de interés entre otros. Después

del reconocimiento inicial, los instrumentos financieros derivados contintan midiéndose a valor
razonable, con cambios reconocidos en el estado consolidado de resultados, a menos que el derivado
esté designado como un instrumento de cobertura, en cuyo caso el reconocimiento en los resultados
dependera de la naturaleza de la relacion de cobertura.

Los derivados son contratados con la finalidad de cubrir riesgos originados principalmente por las
actividades operativas del negocio y cumplen con todos los requisitos de cobertura. Al inicio de las
relaciones de cobertura, la Compania documenta el objetivo y la estrategia de administracién de
riesgos para realizar la cobertura. Adicionalmente, también se documenta la relacién econémica entre
la partida cubierta y el instrumento de cobertura, incluyendo si se espera que los cambios en los
flujos de efectivo de la partida cubierta y el instrumento de cobertura se compensen entre si. Ademas,
al inicio de la cobertura y de manera continua, la Compania realiza pruebas para determinar si el
instrumento de cobertura es altamente efectivo al compensar cambios en los valores razonables o
flujos de efectivo del derivado y la partida cubierta.

Los derivados designados como coberturas contables reconocen los cambios en valuacién de acuerdo
al tipo de cobertura de que se trate, (i) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del
derivado como de la partida cubierta se valtan a valor razonable y se reconocen en resultados; (ii)
cuando son de flujo de efectivo, la porcién efectiva se reconoce temporalmente en otros resultados
integrales y se reciclan a resultados cuando la partida cubierta los afecta; la porcion inefectiva se
reconoce de inmediato en resultados; y (iii) cuando son de cobertura de una inversién neta en una
operacién en el extranjero, la porcién efectiva se reconoce en otros resultados integrales y la porcién
inefectiva se reconoce de inmediato en resultados. El importe reconocido en otro resultado integral
es reclasificado a resultados como un ajuste por reclasificacion en el momento de la disposicion de la
operacion en el extranjero. Al 31 de diciembre de 2021 y de 2020, la Compafnia mantiene Unicamente
coberturas de flujo de efectivo.

La parte efectiva de los cambios en el valor razonable de los derivados que son designados y califican
como coberturas de flujo de efectivo, se reconoce en el capital contable en el rubro de “Otras partidas
de la utilidad (pérdida) integral del ano” y se acumula en la partida de valuacion de instrumentos
financieros derivados. La ganancia o pérdida relacionada con la porcién no efectiva se reconoce
inmediatamente en los resultados del ano y se incluye en el costo financiero, neto, dentro de los
estados de resultados y otros resultados integrales.

Los montos previamente reconocidos en “Otras partidas de la utilidad (pérdida) integral del afo”
y acumulados en el capital contable se reclasifican a la ganancia o pérdida en los periodos en que
la partida cubierta se reconoce en resultados, en el mismo rubro del estado de resultados y otros
resultados integrales, que la partida cubierta reconocida.

La Compania suspende la contabilidad de coberturas cuando el derivado ha vencido, ha sido

vendido, es cancelado, ejercido o cuando la partida cubierta deja de cumplir con los criterios para

la contabilidad de coberturas. Cualquier ganancia o pérdida reconocida en "Otras partidas de la
utilidad (pérdida) integral del afno” y acumulada en capital contable, permanece en el capital contable
y se reconoce cuando la transaccidn se ha efectuado y es reconocida en resultados. Cuando ya no

se espera que ocurra un pronostico de cobertura, la ganancia o pérdida acumulada en el capital
contable se reconoce inmediatamente en resultados. La Compania cuenta con un comité de riesgos
financieros y esta integrado por los principales funcionarios del drea de finanzas, el cual es el
encargado de analizar y evaluar las diferentes alternativas de derivados, a efectos de su aprobacién
para la contratacién de los mismos. El comité de riesgos financieros informa al Comité de Auditoriay
Practicas Societarias y al Consejo de Administracion de las contrataciones realizadas, todo esto para
cumplir con las estrategias financieras de la Compania.

La Compania tiene como politica la de contratar los instrumentos financieros derivados con
instituciones financieras de alta solvencia y comprobada calidad crediticia.

La Compania se designa a si misma como agente de calculo para realizar las valuaciones de sus
posiciones de instrumentos financieros derivados. Asi mismo, la Compania realiza estimaciones

periodicas para monitorear el comportamiento de los factores de riesgo (tasa de interés y tipo de
cambio), permitiéndole evaluar permanentemente el resultado de las coberturas contratadas. La
Compania mantiene un control interno de comparar sus valuaciones con las valuaciones que son
enviadas por las contrapartes.
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D. INVENTARIOS Y COSTO DE VENTAS

Los inventarios se registran al costo de adquisicién y se valtan al costo promedio determinado a
través del control de inventarios perpetuos.

El costo de ventas queda valuado al costo promedio de las fechas en que se efectuaron las ventas.

Las bonificaciones sobre compras obtenidas de los proveedores se reconocen como parte del valor
del inventario y se registran a resultados conforme sea desplazada la mercancia de la cual se obtuvo
dicha bonificacién.

E. ACTIVOS Y PASIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA

Los activos a largo plazo (y grupos de activos para su disposicion) clasificados como mantenidos para
venta son valuados al menor entre el valor en libros y el valor razonable menos los costos de venta.

Los activos de larga duracion y los grupos de activos en disposicion se clasifican como mantenidos
para su venta si su valor en libros sera recuperable a través de una operacion de venta y no mediante
su uso continuo, esta condicion se considera cumplida Unicamente cuando la venta es altamente
probable y el activo (o grupo de activos para su venta) esta disponible para su venta inmediata en su
estado actual. La Compania suspende la depreciacién de dichos activos, desde el momento en que son
clasificados como mantenidos para la venta.

Se presentan en los estados consolidados de posicién financiera en el corto plazo debido a que la
Compania estima realizarlos en un periodo menor a un ano y, se encuentran registrados al menor de
su valor en libros o al valor razonable menos los costos de disposicidn.

Como se revela en la nota 8, durante el mes de octubre 2015, Soriana recibié la notificacién de

la Comisiéon Federal de Competencia Econdémica (COFECE) sobre una resolucion favorable con
condiciones, respecto al acuerdo de compra que celebré en su momento con Controladora Comercial
Mexicana, S.A.B. de C.V. (CCM). En dicha resolucién la COFECE establecié la obligacion a la Compania
de efectuar la venta de 12 de las 143 tiendas adquiridas de CCM. Soriana presenta en su estado
consolidado de posicion financiera, los activos y pasivos mantenidos para su venta relacionados con
las tiendas que seran desinvertidas por la Compania a fin de dar cumplimiento a la resolucion emitida
por dicha autoridad. Al cierre del ano 2021, la Compania ha concretado la desinversién de siete
tiendas, quedando pendiente por desinvertir cinco tiendas de las adquiridas a CCM.

F. INMUEBLES, MOBILIARIO, EQUIPO Y DERECHOS DE USO, NETO

La Compania reconoce la adquisicién de los inmuebles, mobiliario y equipo a costo histérico y se
presenta neto de su depreciacion acumulada y cualquier pérdida acumulada por deterioro.

La depreciacion se calcula por el método de linea recta considerando su valor residual con base en
las vidas utiles de los activos, estimadas por la Compania, con la finalidad de que se deprecien en
forma separada por cada uno de los elementos de inmuebles, mobiliario y equipo que tengan un costo
significativo con relacion al costo total del elemento (componentes). A continuacidn, se detallan las
vidas Utiles estimadas por la Compania en sus activos:

Edificios:
Obra negra 80 anos
Instalaciones hidrosanitarias, eléctricas y red de datos 25 anos
Acabados 15 anos
Mobiliario y equipo 3-15anos
Equipo de transporte 3-12 anos

Mejoras a propiedades arrendadas De acuerdo con los anos de vigencia
del contrato de arrendamiento o su

vida util, el menor.

La vida util estimada, el valor residual y el método de depreciacion se revisan al final de cada ano vy el
efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Los costos por préstamos relacionados directamente con la adquisicién, construccion o produccién
de activos calificables, los cuales constituyen activos que requieren de un periodo de tiempo
substancial hasta que estén listos para su uso, se adicionan al costo de esos activos durante la fase
de construccion y hasta su inicio de operacion y/o explotacion. El ingreso obtenido por la inversion
temporal de fondos de préstamos especificos pendientes de utilizar en activos calificables, se deduce
de los costos por préstamos elegibles para ser calificados. Todos los demas costos por préstamos se
reconocen en resultados durante el periodo en que se incurren.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mds corto entre los anos
de vigencia del contrato, tomando en cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida Gtil
del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derechos de uso, refleja que la Compania planea ejercer una opcién de compra, el activo por
derechos de uso se depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

La ganancia o pérdida que surge de la venta o retiro de una partida de inmuebles, mobiliario y equipo,
se calcula como la diferencia entre los recursos que se reciben por ventas y el valor en libros del
activo, y se reconoce en los resultados del ejercicio.

Las propiedades de inversion son aquellas que se mantienen para obtener rentas y/o el incremento en
su valor (incluyendo las propiedades de inversion en construccion para dichos propdsitos) y se valdan
inicialmente al costo de adquisicién, incluyendo los costos incurridos en la transacciéon. Se presentan
implicitos dentro del rubro de terrenos y edificios ya que en ambos casos se mantienen a su costo
histérico.

G. INVERSIONES EN ACCIONES EN ASOCIADAS Y NEGOCIOS CONJUNTOS

Una compania asociada es una compania sobre la cual se tiene influencia significativa, que no califica
como subsidiaria ni negocio conjunto. Influencia significativa es el poder de participar en decidir las
politicas financieras y de operacién de la compania en la que se invierte, pero no implica un control o
control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto
del acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo
contractual para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las
actividades relevantes requieren la aprobacién unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados, los activos y pasivos de las companias asociadas y negocios conjuntos son
incorporados a los estados financieros consolidados de la Compania utilizando el método de
participacién. Conforme al método de participacidn, las inversiones en companias asociadas y
negocios conjuntos se contabilizan en el estado consolidado de posicion financiera al costo, ajustado
por cambios posteriores a la adquisicidn por la participacion de la Compania en los activos netos de la
compania asociada y negocio conjunto, menos cualquier deterioro en el valor de las inversiones en lo
individual.

Las pérdidas de una compania asociada y negocio conjunto en exceso a la participacion de la
Compania en la misma se reconocen siempre y cuando la Compania haya contraido alguna obligacion
legal o implicita o haya efectuado pagos en nombre de la asociada y negocio conjunto.

Cualquier exceso en el costo de adquisicion sobre la participacién de la Compania en el valor
razonable neto de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables de la compania asociada
y el negocio conjunto reconocido a la fecha de adquisicién, se reconoce como crédito mercantil. El
crédito mercantil se incluye en el valor en libros de la inversion y es evaluado por deterioro como
parte de la inversion. Cualquier exceso en la participacion de la Compania en el valor razonable neto
de los activos, pasivos y pasivos contingentes identificables sobre el costo de adquisicion, después de
su revaluacidn, se reconoce inmediatamente en resultados.
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Los requerimientos de IAS 36 “Deterioro de Activos” se aplican para determinar si es necesario
reconocer una pérdida por deterioro con respecto a la inversion de la Compania en una asociada

y/0 negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el deterioro del valor en libros del total de

la inversidn (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad con IAS 36 como un Unico activo,
comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos costo de venta)
contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de
la inversidn. Cualquier reversién de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS
36, en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa posteriormente.

Si Soriana efectla una transaccién con una compania asociada y negocio conjunto, se eliminan las
utilidades y pérdidas no realizadas de manera proporcional respecto a la participacién de la Compania
en dicha asociada y negocio conjunto.

La participacion en los resultados de los negocios conjuntos de la Compania asciende a:

2021 2020

Falabella Soriana $(137) $(187)
Sodimac México (197) (206)
Otros 1 (2)
Participacion en los resultados de asociadas y negocios conjuntos $ (333) $ (395)

Como se menciona en la nota 1, durante el ano 2016 Soriana concretd la asociacidén con Falabella
surgiendo los negocios de Sodimac México y Falabella Soriana. Al cierre del 2021, el negocio de
SODIMAC México ha realizado la apertura de 9 tiendas, mientras que el de Falabella Soriana continué
con la operacién de mdédulos financieros en las tiendas de los formatos Soriana y Sodimac México.

En 2021 Soriana realiz6 aportaciones de capital social en efectivo en Sodimac México y Falabella
Soriana por $683 y $200, respectivamente, mientras que el afio 2020 Soriana realizé aportaciones de
capital social en efectivo en SODIMAC México y Falabella Soriana por $410 y $350, respectivamente.
En 2021 Soriana realizd una reduccion de capital social en Sodimac México por $13.

Durante el 2021 y 2020, algunas subsidiarias de Soriana (las “"Sodimegs”), celebraron asambleas
generales ordinarias y extraordinarias de accionistas, en la que Falabella, a través de su subsidiaria
México, realizé aportaciones de capital social en dichas sociedades, obteniendo el 50% del

capital social de las Sodimegs y en donde ademas adquirié derechos para dirigir sus actividades
relevantes en conjunto con Soriana, por lo cual, a partir de ese momento las Sodimegs dejaron de
ser subsidiarias de Soriana y se reconocieron como negocios conjuntos en los estados financieros
consolidados de la Compania. La participacidn en resultados de los negocios conjuntos de las
Sodimegs se presentan dentro del rubro de Sodimac México. Esta transaccién y los efectos de la
desconsolidacion de las Sodimegs generaron a la Compafia una utilidad contable de $56 y $100, al 31
de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente.

H. COMBINACIONES DE NEGOCIO

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicién. La contraprestacion
transferida en una combinacién de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como

la suma de los valores razonables de los activos transferidos por la Compania, menos los

pasivos incurridos por la Compania con los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las
participaciones de capital emitidas por la Compania a cambio del control sobre la empresa. Los costos
relacionados con la adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se
incurren.

A la fecha de adquisicidn, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a
valor razonable con excepcion de:

-« Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que
se reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos sobre la renta y IAS 19 Beneficios para
Empleados, respectivamente;

- Activos (o un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas
gue se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la
fecha de adquisicion del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo
(o grupos de unidades generadoras de efectivo) de la Compania, que se espera sera beneficiada por
las sinergias de la combinacidn.

Las unidades generadoras de efectivo a las que se les ha asignado crédito mercantil se prueban

por deterioro anualmente o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda
estar deteriorada. Si el monto recuperable de una unidad generadora de efectivo es menor a su valor
en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier
crédito mercantil asignado a la unidad y posteriormente a los otros activos de la unidad de manera
prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por
deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en resultados. Una pérdida por deterioro al
crédito mercantil reconocida no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se
incluye en la determinacién de la utilidad o pérdida al momento de la disposicidn.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto
de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia
accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de
activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicién.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus
tenedores una participacién proporcional de los activos netos de la Compania en caso de liquidacion,
se pueden medir inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacién proporcional

de la participacidon no controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables

de la empresa adquirida. La opcién de base de medicién se realiza en cada transaccion. Otros tipos
de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en a lo
especificado por otra IFRS.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacidén contingente que no
califiquen como ajustes del periodo de mediciéon depende de cémo se clasifique la contraprestacion
contingente. La contraprestacion contingente que se clasifigue como capital no se vuelve a medir

en fechas de informe posteriores y su posterior liquidacién se contabiliza dentro del capital. La
contraprestacidén contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de
informe posteriores de conformidad con IAS 39, 0 IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos
Contingentes, segun sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida siendo
reconocida en el estado de resultados.

Cuando una combinacién de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de

la Compania en la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicion y la
ganancia o pérdida resultante, si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que
surgen de participaciones en la empresa adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido
previamente reconocidos en otros resultados integrales se reclasifican al estado de resultados cuando
este tratamiento sea apropiado si dicha participacién se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios estd incompleto al final del periodo
de informe en el que ocurre la combinacion, la Compania reporta montos provisionales para las
partidas cuya contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el
periodo de medicidén o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacién
obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicién y que, de haber
sido conocidos, hubiesen afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.
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. ACTIVOS INTANGIBLES

La Compahia clasifica los activos intangibles segun su vida Gtil estimada en dos tipos: de vida
indefinida y de vida definida.

Los activos intangibles de vida indefinida se reconocen al costo de adquisicién. Los derechos sobre
puntos de venta, asi como ciertos contratos favorables y una marca comercial icénica asociados con la
adquisicién de CCM han sido clasificados como de vida indefinida.

La Companfia registra los activos intangibles con vida definida a su costo menos la amortizacién
acumulada. El software adquirido se mide a su costo menos la amortizacién acumulada. Los
desembolsos efectuados para la adquisicion y desarrollo de software se capitalizan cuando éstos
clasifican como actividades de desarrollo y genera beneficios econédmicos futuros para la Compania
y estos se puedan medir confiablemente, de lo contrario se reconocen en el estado de resultados
cuando se incurren.

Los activos intangibles con vida util definida se amortizan utilizando el método de linea recta con base
en la vida util estimada de las mismas determinadas por la Compania. Dicha amortizacidn se registra
como parte de los gastos generales.

Para propdsitos de efectuar pruebas de deterioro, el activo intangible de vida indefinida, representado
principalmente por derechos sobre puntos de venta, fueron asignados a las tiendas de autoservicio
adquiridas de Gigante y ciertos contratos favorables y una marca comercial icédnica asociados con la
adquisicion de CCM fueron asignados a las tiendas de autoservicio adquiridas de CCM. Los siguientes
factores son considerados para la evaluacién del valor de recuperacién para propdésitos de las pruebas
de deterioro:

- Latasa de crecimiento de perpetuidad estimada en base a la inflacién de la economia en la que opera
la Compania.

- La tasa de descuento basada en el costo ponderado de capital y las variables a considerar de los
participantes del mercado.

- Eltamano del mercado en el que las tiendas de autoservicios operan para efectos de la estimacién de
los valores recuperables.

- El comportamiento de los principales costos de materias primas e insumos, asi como las erogaciones
necesarias para mantener los activos fijos en condiciones de uso.

- Los flujos de efectivo futuros descontados a valor presente con base en proyecciones financieras de un
valor de perpetuidad, considerando estimaciones a la fecha de valuacién basadas en el presupuesto
aprobado por la administracién que incluyen las Ultimas tendencias conocidas de las tiendas de
autoservicios y de la industria.

J. DETERIORO DEL VALOR DE LOS ACTIVOS TANGIBLES E INTANGIBLES

La Compania revisa el valor en libros de los activos de larga duracién en uso, ante la presencia de
algun indicio de deterioro que pudiera indicar que el valor en libros pudiera no ser recuperable,
considerando el mayor del valor presente de los flujos netos de efectivo futuros o el precio neto de
venta en el caso de su eventual disposicién. El deterioro se registra si el valor en libros excede al
mayor de los valores antes mencionados, de las unidades generadoras de efectivo de la Compania.

Los activos intangibles con una vida util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a
pruebas para efectos de deterioro al menos cada ano e independientemente que exista un indicio de
que el activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor

de uso. Al evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor
presente utilizando una tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluacién actual del
mercado respecto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos del activo para el cual no
se han ajustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que
su valor en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto
recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados.

Cuando una pérdida por deterioro se revierte posteriormente, el valor en libros del activo (o unidad
generadora de efectivo) se aumenta al valor estimado revisado a su monto recuperable, de tal manera
gue el valor en libros incrementado no exceda el valor en libros que se habria determinado si no se
hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o unidad generadora de efectivo) en
anos anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados.

La Compania aplicando la IAS 36 “Deterioro de Activos” identifica el posible deterioro del activo
intangible de vida indefinida aplicando la metodologia del valor presente considerando para ello la
unidad generadora de efectivo al nivel del segmento operativo establecido por la Compania conforme
a la IAS 8 "Segmentos”.

K. ARRENDAMIENTOS

La Compania evalua si un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Compania reconoce

un activo por derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los
contratos de arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando los arrendamientos de corto
plazo (plazo de arrendamiento de 12 meses 0 menos) y arrendamientos de activos de bajo valor (como
computadoras personales), asi como los arrendamientos cuya renta sea calculada sobre una base
variable. Para estos arrendamientos, la Compania reconoce los pagos de renta como un gasto de
arrendamiento segun lo permitido por la IFRS 16.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente al valor presente de los pagos de renta que no
sean pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no
puede ser facilmente determinada, la Compania utiliza tasas incrementales.

Los pagos de renta incluidos en la medicion del pasivo por arrendamiento consisten en:

- Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

- Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando el indice o
tasa en la fecha de inicio;

- El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

- El precio de ejercicio de opciones de compra, si el arrendatario esta razonablemente certero de
ejercitar las opciones; y

- Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, si el periodo del
arrendamiento refleja el ejercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para
reflejar los intereses devengados por el pasivo por arrendamiento (usando el método de interés
efectivo) y reduciendo el valor en libros para reflejar los pagos de renta realizados.

La Compania revaluta el pasivo por arrendamiento (y realiza el ajuste correspondiente al activo por
derechos de uso relacionado) siempre que:

- El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del ejercicio de opcién de compra, en
cuyo caso el pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando
una tasa de descuento actualizada.
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- Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa o un cambio en
el pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos el pasivo por arrendamiento se
revalla descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos
que el cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso
se usa una tasa de descuento actualizada).

- Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacién del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso el pasivo por arrendamiento se revalua basandose
en el plazo del arrendamiento del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta
actualizados usando una tasa de descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la
modificacion.

Los activos por derechos de uso consisten en la medicion inicial del pasivo por arrendamiento
correspondiente, los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier
incentivo por arrendamiento recibido y cualquier costo inicial directo. La valuacién subsecuente es el
costo menos la depreciaciéon acumulada y pérdidas por deterioro.

Sila Compania incurre en una obligacién surgida de costos de desmantelar y remover un activo
arrendado, restaurar el lugar en el cual esta localizado o restaurar el activo subyacente a la condicién
requerida por los términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provisiéon medida
conforme a la IAS 37. En la medida en gue los costos se relacionen a un activo por derechos de uso,
los costos son incluidos en el activo por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se
incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre el periodo que resulte mds corto entre los anos
de vigencia del contrato, tomando en cuenta las renovaciones existentes en el contrato y la vida Util
del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo subyacente o el costo del
activo por derechos de uso, refleja que la Compania planea ejercer una opcién de compra, el activo por
derechos de uso se depreciara sobre la vida Gtil. La depreciacién comienza en la fecha de inicio del
arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados dentro del rubro de inmuebles, mobiliario, equipo y
derechos de uso, neto.

La Compania aplica IAS 36 Deterioro del valor de los activos para determinar si un activo por derechos
de uso estd deteriorado y contabiliza cualquier pérdida por deterioro identificada.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la
medicién del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son
reconocidos como un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicion que desencadena los
pagos y son incluidos en el concepto de “Gastos generales” en el estado consolidado de resultados.

La Compaiia como arrendador:

El ingreso por rentas bajo arrendamientos operativos se reconoce empleando el método de linea recta
durante el plazo del arrendamiento. Los costos directos iniciales incurridos al negociar y acordar

un arrendamiento operativo se adicionan al valor en libros del activo arrendado y se reconocen
empleando el método de linea recta durante el plazo del arrendamiento.

L. BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS
Plan de beneficios de contribucion definida

Las aportaciones a los planes de beneficios al retiro de contribuciones definidas se reconocen como
gastos al momento en que los empleados han prestado los servicios que les otorgan el derecho a las
contribuciones.

Plan de beneficios definidos

En el caso de los planes de beneficios definidos, que incluye prima de antigliedad y pensiones, su
costo se determina utilizando el método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales
gue se realizan al final de cada periodo sobre el que se informa. Las remediciones actuariales que
incluyen las ganancias y pérdidas actuariales y el retorno de los activos del plan (excluyendo los
intereses), se reconocen dentro de la utilidad integral y no se reciclan a resultados. Los costos de los
servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados. La Compania presenta costos por
servicios dentro del costo de ventas y gastos de operacion en el estado consolidado de resultados

y presenta el costo neto por intereses dentro del costo financiero en el estado consolidado de
resultados. Las obligaciones por beneficios al retiro reconocidas en el estado consolidado de posicién
financiera, representan el valor presente de la obligacion por beneficios definidos, menos el valor
razonable de los activos del plan.

Una de las subsidiarias de la Compania tiene un plan de pensiones con beneficios definidos que
consiste en un pago Unico con base en su remuneracion, de acuerdo a la edad y anos de servicio.

Las utilidades y pérdidas actuariales que se originan de los ajustes basados en la experienciay
modificaciones en los supuestos actuariales se cargan o abonan en el capital contable en otras
partidas de la utilidad integral en el periodo en el que surgen.

Cualquier obligacién por indemnizacién se reconoce en resultados al momento que la Compania
ya no puede retirar la oferta de indemnizacién y/o cuando la Compania reconoce los costos de
reestructuracion relacionados.

Beneficios directos a empleados

Se vallan en proporcién a los servicios prestados, considerando los sueldos actuales y se reconoce
el pasivo conforme se devenga. Incluye principalmente la participacién de los trabajadores en las
utilidades por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima vacacional e incentivos.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU se registra en los resultados del ano en que se causa y se presenta dentro del rubro de
gastos generales en el estado de resultados consolidado; se determina con base en la utilidad fiscal
conforme a la fraccién | y Il del articulo 9 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

M. PROVISIONES

Las provisiones se reconocen cuando la Compania tiene una obligacion presente (ya sea legal o
asumida) como resultado de un evento pasado, que probablemente resulte en la salida de recursos
econdmicos y que pueda ser estimada razonablemente.

El importe reconocido como provisién es la mejor estimacién del desembolso necesario para liquidar
la obligacién presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y
las incertidumbres que rodean a la obligacién. Cuando se valUa una provisién usando los flujos de
efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en libros representa el valor presente
de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos
requeridos para liquidar una provisién, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es
virtualmente cierto que se recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser
valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo
estimado para atender las obligaciones que cubren.
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N. TRANSACCIONES EN DIVISAS Y DIFERENCIAS CAMBIARIAS

Los activos y pasivos monetarios en divisas, principalmente ddlares americanos, se expresan en
moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de cierre. Las diferencias cambiarias derivadas
de las fluctuaciones en el tipo de cambio entre la fecha en que se concertaron las transacciones y la
de su liquidacion o valuacién a la fecha en el estado consolidado de posicidon financiera, se registran
dentro del costo financiero, neto.

0. RECONOCIMIENTO DE INGRESOS

De conformidad con la IFRS 15 los ingresos por venta de mercancia se reconocen cuando se satisface
la obligacion, es decir, cuando el ‘control’ de los bienes o los servicios subyacentes de la obligacion de
desempeno se trasfiere al cliente, lo cual generalmente ocurre cuando se entregan las mercancias en
el piso de venta, y los otros ingresos propios del giro, al momento en que se devengan.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en
cuenta el importe de devoluciones de clientes, rebajas y otros descuentos similares.

La Compania a través de su Programa de Lealtad, realiza ciertas promociones en las cuales otorga
incentivos para los clientes, cuyo valor esta relacionado ya sea a un porcentaje del precio de venta
(por ejemplo dinero electrénico) o a través del otorgamiento de puntos por las compras realizadas
de mercancia. Los puntos o dinero electronico pueden ser utilizados por los clientes para liquidar
compras futuras dentro de las tiendas de la Compania; asi mismo, mediante el programa Payback
los clientes de Soriana pueden redimir los puntos o dinero electrénico generado en las compras

de mercancia en ciertos establecimientos inscritos en dicho programa. La promesa de otorgarles

un incentivo a los clientes es una obligacion de desempeno por separado. La venta de mercancias

y la entrega de puntos o dinero electrénico de acuerdo al Programa de Lealtad, se registran

como transacciones de ingresos compuestos por multiples elementos y el valor razonable de la
contraprestacion recibida (puntos o dinero electrénico otorgados) se distribuye entre las mercancias
que lo generaron. La contraprestacion asignada a los beneficios del programa se valta con referencia
a su valor razonable (el monto por el cual podrian venderse esos créditos por incentivos por
separado). Dicha contraprestacidn no se reconoce como ingresos al momento de la transaccién de
venta inicial, siendo diferida y reconocida como ingresos una vez que los puntos o dinero electrénico
hayan sido utilizados por el cliente.

La Compania registra como agente las comisiones relacionadas con las transacciones por venta de
tiempo aire.

P. IMPUESTOS A LA UTILIDAD

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los
impuestos a la utilidad diferidos.

Impuestos a la utilidad causados
El impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del afio en que se causa.
Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el

valor en libros de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros y las bases fiscales
correspondientes utilizadas para determinar el resultado fiscal, la tasa correspondiente a estas
diferencias y en su caso se incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos
créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente
para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por
todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte probable que la Compania
disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias temporales
deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias temporales surgen del crédito
mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacion de negocios) de otros activos y
pasivos en una operacién que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por las diferencias temporales gravables asociadas
con inversiones en subsidiarias y asociadas, excepto cuando la Compania es capaz de controlar la
reversion de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se reversara
en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas
inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que
habra utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se
espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada
periodo sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra
utilidades gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valian empleando las tasas fiscales que se espera
aplicar en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las tasas (y leyes
fiscales) que hayan sido aprobadas al final del periodo sobre el que se informa. La valuacion de los
pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se derivarian de la
forma en que la Compania espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o liquidar el
valor en libros de sus activos y pasivos. Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se compensan cuando existe un derecho legal para compensar activos a corto plazo con
pasivos a corto plazo y cuando se refieren a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma
autoridad fiscal y la Compania tiene la intencion de liquidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen como ingreso o gasto en resultados, excepto
cuando se refieren a partidas que se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados
integrales o directamente en el capital contable, en cuyo caso el impuesto también se reconoce fuera
de los resultados; o cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios.

Q. UTILIDAD POR ACCION

La utilidad por accién comun se calcula dividiendo la utilidad neta consolidada atribuible a la
controladora entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el ano. No
existen efectos que deriven de acciones potencialmente dilutivas.

La administracion de la Compania utiliza para la preparacién de los Estados Financieros Consolidados
ciertas estimaciones y supuestos basados en la experiencia histérica y otros factores que considera
pertinentes. Los resultados reales pudieran diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las
estimaciones contables se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos
futuros si la modificacién afecta tanto al periodo actual como a periodos subsecuentes.

A continuacién se presentan las estimaciones realizadas por la administracion durante el proceso de
aplicacién de las politicas contables de la Compania y que tienen un efecto significativo en los estados
financieros consolidados.

i.  Reconocimiento de ingresos relacionados con el Programa de Lealtad, ver nota 3o.

ii. Determinacion del derecho de uso y del pasivo de los arrendamientos, que incluyen principalmente
periodo de vigencia en funcién de las clausulas de prérroga, tasas de descuentos, identificacion si un
contrato incluye un arrendamiento, ver notas 3k.y 11.

iii. Deterioro de los activos tangibles e intangibles con vida indefinida, ver nota 3i., 3j.y 10.

iv. Vida util de inmuebles, mobiliario y equipo, ver notas 3f.y 9.

v.  Determinacioén de los valores razonables de los activos netos adquiridos en la compra de CCM, ver 3h,y 8.
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vi. Clasificacion de los activos mantenidos para la venta, asi como el pasivo asociado a dichos activos, ver
notas 3ey 8.

vii. Deterioro del crédito mercantil, ver notas 3iy 10.

viii. Determinacion de los valores razonables de los instrumentos financieros derivados de cobertura, ver
nota 3c.y 13.

ix. Supuestos utilizados en los pasivos de planes de beneficios definidos, ver nota 3l.y 17.

x. Estimaciones por la probabilidad de incumplimiento y tasa de recuperacién en la aplicaciéon del modelo
de pérdidas esperadas en el calculo de deterioro en los activos financieros, ver nota 3b.y 6.

5. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

El efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo sobre el que se informa se muestra a
continuacién:

2021 2020

Efectivo y bancos $ 1,441 $ 1,870
Equivalentes de efectivo 8,460 5,757
$ 9,901 $ 7,627

6. CLIENTES Y OTRAS CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

2021 2020

Cuentas por cobrar a clientes, neto de la provision por deterioro $ 1,041 $ 834
Deudores diversos 794 833
Impuestos a favor 1,925 1,055
Impuestos por acreditar 2,847 5,062
Otras 77 174
Otras cuentas por cobrar 5,643 7,124

$ 6,684 $ 7,958

Cuentas por cobrar a clientes

Las cuentas por cobrar a clientes se clasifican como cuentas por cobrar por lo tanto se valtan al costo
amortizado.

Al determinar la recuperabilidad de una cuenta por cobrar, la administraciéon de la Compania
considera cualquier cambio en la calidad crediticia de la cuenta a partir de la fecha en que se otorgé
inicialmente el crédito hasta el final del periodo sobre el que se informa.

Las cuentas por cobrar a clientes revelados en los parrafos anteriores incluyen los montos que estan
vencidos al final del periodo sobre el que se informa. El andlisis de la antigiedad de las cuentas por
cobrar no deterioradas al 31 de diciembre es como sigue:

2021 2020

Saldo corriente $ 540 $ 553
A 30 dias 67 53
31 - 60 dias 41 56
Mds de 61 dias 393 172
Saldo de clientes, neto $ 1,041 $ 834

Los movimientos de la provisién por deterioro de clientes se analizan como sigue:

2021 2020

Saldo inicial $ 930 $ 891
Provision (cancelacién) por deterioro de clientes (464) 45
Cuentas por cobrar canceladas (72) (6)
Saldo final al 31 de diciembre $ 394 $ 930

Impuestos a favor

Los saldos de impuestos a favor al 31 de diciembre de 2021 y 2020 se integran principalmente por el
Impuesto al Valor Agregado (IVA) y el Impuesto Sobre la Renta (ISR) a favor, que resultan de presentar
los pagos provisionales de acuerdo a las disposiciones fiscales vigentes.

Impuestos por acreditar

Los principales saldos de los impuestos por acreditar provienen del Impuesto al Valor Agregado y del
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios y para que sean acreditables se requiere que hayan
sido efectivamente pagados.

7. INVENTARIOS

2021 2020

Inventario mercancia para la venta $ 28,289 $ 27,438
Mercancia en transito 176 277
Valor de inventarios $ 28,465 $ 27,715

8. ACTIVOS MANTENIDOS PARA SU VENTA Y SUS PASIVOS
RELACIONADOS

Con la finalidad de dar cumplimiento a la resolucion favorable con condiciones emitida por la COFECE
referente a la adquisicién de CCM, recibida el 15 de octubre de 2015 mediante el expediente de
concentracion CNT-021-2015, Soriana informé el 27 de enero de 2016, que iniciaba formalmente el
proceso de venta y desinversiéon de 12 tiendas de las 143 adquiridas a CCM. A la fecha de este informe,
el proceso de desinversién sigue en marcha.

Durante los ejercicios 2021y 2020 la Compania llevé a cabo diferentes estrategias a fin de recibir
propuestas de compra de parte de competidores y operadores del sector de autoservicios en general,
desarrolladores inmobiliarios, fondos de inversidn y a cualquier persona fisica o moral que sean
independientes y auténomas a la Compania con interés de participar en este proceso de ventay
operar dichas unidades de negocio en los términos de las condiciones planteadas por la COFECE. Al
cierre del ano 2021, la Compania ha concretado la desinversién de siete tiendas, quedando pendiente
por desinvertir cinco tiendas de las adquiridas a CCM.

Los activos mantenidos para su venta se integran como sigue:

2021 2020

Inmuebles y equipo $ 648 $ 655
Inventario de mercancia 111 117
Total de activos clasificados como mantenidos para su venta 759 772
Pasivo relacionado con activos mantenidos para su venta (112) (94)
Neto mantenidos para su venta $ 647 $ 678
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Las cifras corresponden a los activos y pasivos que estan siendo parte del proceso de desinversion
gue esta llevando a cabo la Compania, los cuales deben de ser considerados de manera separada al
resto de los activos y pasivos de Soriana.

9. INMUEBLES, MOBILIARIO, EQUIPO Y DERECHOS DE USO, NETO

Saldo al 31 Desconsolidaciéon  Saldo al 31 de
de diciembre Adiciones Desinversiones Traspasos de las Sodimegs diciembre de
de 2020 (ver nota 3g.) 2021
Inversion:
Terrenos $ 31,106 % 129 % (50) % - $ (443) % 30,741
Edificio y construcciones 39,383 348 (90) 182 (631) 39,192
Mobiliario y equipo de 26,987 643 (176) - - 27,454
oficina
Derecho de uso de 11,221 623 (470) - - 11,374
activos arrendados
Proyectos en proceso 120 247 (182) - 185
Inversion total 108,816 1,990 (786) - (1,074) 108,946
Depreciacion:
Edificio y construcciones (12,126) (902) 43 - 20 (12,965)
Mobiliario y equipo de (19.669)  (1,208) 114 ; - (20,763)
oficina
Derecho de uso de
activos arrendados (2.212) (819) 202 - - (2,829)
Total depreciacién (34,007) (2,929) 359 - 20 (36,557)
acumulada
Inversion neta $ 74,809 $ (939) $ (427) $ - $ (1,054) $ 72,389
Saldo al 31 Saldo al 31 de
de diciembre Adiciones Desinversiones Traspasos Reclasificacion (1)  diciembre de
de 2019 2020
Inversion:
Terrenos $ 30,890 % 70 $ (4) % - % 149 % 31,105
Edificio y construcciones 39,118 425 (257) 33 64 39,383
Mobiliario y equipo de 27,011 345 (467) - 98 26,987
oficina
Derecho de uso de 10,827 742 (348) - - 11,221
activos arrendados
Proyectos en proceso 127 58 - (33) (32) 120
Inversion total 107,973 1,640 (1,076) - 279 108,816
Depreciacion:
Edificio y construcciones (11,187) (914) 51 - (76) (12,126)
Mobiliario y equipo de (18,646)  (1,295) 319 - (47) (19.669)
oficina
Derecho de uso de
activos arrendados (1.461) (816) 65 - - (2,212)
Total depreciacién
acumulada (31,294)  (3,025) 435 (123) (34,007)
Inversion neta $ 76,679 $(1,385) $ (641) $ - $ 156 $ 74,809

(1) Principalmente reclasificacion de inmuebles, mobiliario y equipo relacionados a tiendas que estaban clasificados anteriormente
en el rubro de activos mantenidos para su venta, asi como por baja de inmueble por desconsolidacion de las Sodimegs (ver nota 3g.)

El gasto por concepto de depreciacion cargada a resultados del ejercicio terminado el 31 de diciembre
de 2021 y 2020, fue de $2,929 y $3,025, respectivamente.

Los saldos de derecho de uso de activos arrendados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, incluyen el
derecho de uso de inmuebles que asciende a $11,055y $(2,632) y $10,882 y $(2,035) de inversién y
depreciacidn, respectivamente, asi como un derecho de uso de equipo de transporte de $319 y $(197) y
$339 y $(177) de inversidn y depreciacion, respectivamente.

10. ACTIVOS INTANGIBLES, NETO

2021 2020

Derechos sobre puntos de venta (1) $ 8834 % 8,834
Marca comercial icdnica de la adquisiciéon de CCM (1) 2,400 2,400
Contratos favorables (1) 670 670
Otros activos intangibles, neto (2) 3,236 2,970
Crédito mercantil (1) 7,022 7,022

22,162 21,896
Amortizacion acumulada (1,705) (1,517)
Valor neto de los activos intangibles $ 20,457 $ 20,379

(1) Activos intangibles con vida indefinida.
(2) Activos intangibles con vida definida.

Como parte del proyecto de transformacién iniciado por la Compania en 2011, se han realizado
desembolsos para la adquisicion y desarrollo del sistema informatico SAP, el cual entré en
funcionamiento el 1 de enero 2013, ano a partir en el que se inicié con su amortizacion, el periodo de
amortizacion es hasta de 15 anos.

Los derechos sobre puntos de venta al 31 de diciembre de 2021 y 2020 representan derechos con una
duracién indefinida, los cuales fueron adquiridos por Soriana para operar 154y 161 establecimientos
para venta de mercancia, respectivamente, ubicados en distintas dreas geograficas del pais y son
considerados como un activo intangible de vida indefinida debido a que se considera que dichos
establecimientos serian utilizados permanentemente por la Compania.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, de acuerdo con los calculos de deterioro sobre los activos de larga
duracion, se concluyd que no existieron ajustes por deterioro.

Por los anos terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020 no existieron costos por préstamos
capitalizados relacionados con activos intangibles calificables.

Las tasas de descuento y de crecimiento de perpetuidad utilizadas para evaluar el posible deterioro
de los activos intangibles de vida indefinida por los periodos terminados al 31 de diciembre de 2021y
2020 son como sigue:

2021 2020

Tasa de descuento 10.5% 10.3%
Tasa de crecimiento de perpetuidad 4.0% 4.0%

Para efectos del calculo del valor recuperable de las tiendas de autoservicio se utilizan tasas de
descuento antes de impuestos, las cuales son aplicadas a los flujos de efectivo después de impuestos.
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La Compania tiene celebrados contratos de arrendamiento de inmuebles con terceros los cuales
tienen plazos forzosos, que van desde 5 a 20 anos, prorrogables o renovables por al menos otro
periodo igual. Las rentas de estos contratos son desde rentas minimas fijas y algunas variables en
funcién a un porcentaje de ventas. Adicionalmente, se tienen contratos de arrendamiento de equipo
de trasporte, los cuales tienen plazos forzosos de 3 anos, las cuales tienen establecidas rentas

fijas. A continuacién, se detallan los montos de las rentas minimas o fijas que se pagaran durante los
proximos anos por los arrendamientos, asi como el valor presente de las mismas que representan el
pasivo por arrendamiento:

Pasivo por arrendamientos  Pagos minimos o fijos de renta

2022 $ 483 $ 1,541
2023 439 1,452
2024 400 1,372
2025 350 1,280
2026 350 1,243
2027 316 1,173
2028 en adelante 7,468 15,795

$ 9,806 $ 23,856

Los importes reconocidos en el estado de resultados consolidado por el ano que terminé al 31 de
diciembre de 2021y 2020 y que no fueron incluidos en la medicion de los pasivos por arrendamiento,
por estar relacionados a arrendamientos de bajo valor, de corto plazo o rentas variables ascienden a
$233 y $257, respectivamente.

El gasto de interés por pasivos por arrendamientos cargados a resultados del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2021y 2020, fue de $1,102 y $1,122, respectivamente. El gasto de depreciacion de
los activos por derecho de uso se revela en la nota 9.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los cambios en el pasivo por arrendamiento que derivan de
actividades de financiamiento de acuerdo con el flujo de efectivo se integran como sigue:

2021 2020

Saldo inicial al 1 de enero $ 10,027 $ 10,113
Nuevos contratos 195 204
Bajas de contratos (283) (113)
Modificaciones al saldo del pasivo 421 365
Amortizacion del pasivo por arrendamiento (554) (542)
Saldo final al 31 de diciembre $ 9,806 $ 10,027

Los saldos y transacciones entre la Compania y sus subsidiarias, las cuales son partes relacionadas
de la Compania, han sido eliminados en la consolidacién.

Las remuneraciones y prestaciones que reciben los principales funcionarios de la Compania por los
ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2021 y 2020, ascendieron a $191 y $166, respectivamente,
monto integrado por sueldo base y prestaciones. No existe ningln convenio o programa para
involucrar a los empleados en el capital de Soriana.

Soriana tienen saldos por cobrar con sus asociadas Sodimac México y Falabella Soriana, al 31 de
diciembre de 2021 los saldos son por $80y $51, respectivamente, mientras que al 31 de diciembre
de 2020 los saldos fueron por $95 y $14, respectivamente, los cuales se encuentran en el renglon de
clientes, neto en el estado consolidado de posicién financiera.

Soriana ademas realizd operaciones con otras partes relacionadas, las cuales comprenden
principalmente transacciones con los accionistas de la Compania, las operaciones corresponden a
ingresos por arrendamientos por $30 y $24, ingresos por venta de mercancias por $176y $217, otros
ingresos por $78 y $89, gastos por rentas por $5y $5 y compras de mercancias por $468 y $446 al
31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente. Los saldos por cobrar de companias relacionadas
con los accionistas al 31 de diciembre de 2021 y 2020 ascienden a $53 y $45, respectivamente y se
encuentran en el renglén de clientes, neto en el estado consolidado de posicidon financiera. Los saldos
por pagar de otras companias relacionadas con los accionistas al 31 de diciembre de 2021 y 2020
ascienden a $12 y $10 respectivamente y se encuentran en el rengléon de proveedores en el estado
consolidado de posicién financiera.

Como consecuencia del monitoreo continuo de los riesgos externos del mercado, como pueden ser
riesgos de tipo de cambio y tasas de interés, entre otros, la Compania ha realizado la contratacion de
instrumentos financieros derivados (IFD"s) para protegerse de estos riesgos.

Soriana efectu6 la contratacién de deuda bancaria a largo plazo denominada en délares americanos
(USD) a una tasa de interés London Interbank Offered Rate (LIBOR). Para mitigar el riesgo de una
probable alza en el tipo de cambio, la Compania contratd dos IFD"s tipo Cross Currency Swap para
cubrir ese riesgo, el cual ademas intercambia tasas de interés variables, en donde Soriana paga tasa
TIIE 28 dias mds una sobretasa y recibe por parte de la contraparte tasa LIBOR mds una sobretasa.

A efectos de cubrir el riesgo de una probable alza en la tasa de interés, por los pagos de intereses a
tasa variable ligados al movimiento de la Tasa TIIE a 28 dias establecidos en una deuda bancaria a
largo plazo y en un financiamiento de un titulo de certificados bursatiles (CEBURES 016) a largo plazo,
contraidos como consecuencia de la adquisicion de CCM, la Compania ha contratado IFD"s de tipo
Interes rate Swap con un Cap e Interes rate Swap, respectivamente, para cubrir dicho riesgo de tasa
de interés variable.

Por otra parte, la Compania contraté un IFD de tipo Equity Swap, en el cual Soriana se compromete a
su vencimiento a comprar acciones de Soriana a un precio pactado a la contraparte, asi como también
se compromete a pagar intereses a la contraparte a una tasa TIIE 28 dias mas una sobretasa de
manera mensual por el periodo que esté vigente el IFD.

El método de valuacién para calcular el valor razonable de los swaps consiste en descontar a valor
presente los flujos de efectivo de intereses esperados, calculados a partir de la curva de la tasa de la
moneda del flujo de efectivo, y expresa el resultado neto en la moneda de reporte, utilizando el nivel 2
de la jerarquia para obtener el valor razonable.

Soriana, tiene una posicidn natural larga en pesos mexicanos (MXN), pero de manera recurrente
tiene necesidades de USD para el pago de algunos proveedores (momento de liquidacion) en donde
su cuenta por pagar estd en esa moneda, dicha cuenta por pagar se origina por la compra (momento
de adquisicion) de inventarios de mercancia para la venta. Para mitigar la variabilidad en el tipo de
cambio MXN/US al momento de liquidacion de la cuenta por pagar, la Compania durante algunos
meses del 2021 y 2020 utilizd un programa de cobertura de tipo de cambio MXN/USD el cual consistio
en contratar IFD's de tipo forward (FX). Asi mismo, eventualmente también se tienen necesidades en
euros (EUR) por pago a algunos proveedores en esta moneda, que se origina también por la compra
(momento de adquisicién) de algunos inventarios de mercancia para la venta, para lo cual, para
mitigar la variabilidad al momento de liquidacion de la cuenta por pagar en el tipo de cambio MXN/
EUR, se contratan en algunas ocasiones IFD’s de tipo FX.
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El método de valuacién para calcular el valor razonable de los Forwards de tipo de cambio consiste en
obtener el valor presente descontado de la diferencia entre el tipo de cambio pactado y el tipo de cambio
forward a la fecha de valuacién, utilizando el nivel 2 de la jerarquia para obtener el valor razonable.

El valor razonable y los nocionales cubiertos de los instrumentos financieros derivados mencionados
anteriormente, se mencionan en la tabla que se presenta a continuacién:

Instrumentos financieros derivados pasivos

Variable de  Nocional Wl Nocional vRer

Tipo de derivado Inicio Vencimiento  Contraparte referencia 2021 razzoon2a1ble 2020 razZOOnzaOble

Interes rate

Enero Abril TIE a 28
Swap + Cap 2017 2022 SANTANDER dins $ 875 $ (3) $ 2625 $ (54)
Corto (1)
Interes rate Enero Abril TIE a 28
Swap (2) 2017 2021 SANTANDER dias ) ) 731 @)
Cross Currency Octubre Octubre Tipo de
Swap (2) 2020 2025 SANTANDER cambio 75 (USD) (105) 75 (USD) (163)
Cross Currency Octubre Octubre Tipo de
Swap (2) 2020 2025 HSBC cambio 75 (USD) (104) 75 (USD) (163)
Forwards de tipo Tipo de B B
de cambio (2) 2020 2021 HSBC cambio 27 (USD) (19)
Total de instrumentos financieros derivados pasivos (*) $ (212) $ (406)

(*) De los $(212) y $(406) al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, la cantidad de $(46) y $(117) estd presentada en el
renglén de otras cuentas por pagar y un importe de $(166) y $(289) esta presentado en el rengldn de otros pasivos a largo plazo en el
estado consolidado de posicion financiera, respectivamente.

Instrumentos financieros derivados activos

Variable de  Nocional il Nocional vl
Tipo de derivado Inicio  Vencimiento  Contraparte ; razonable razonable
referencia 2021 2020
2021 2020
. Octubre Octubre Precio de X .
Equity Swap (1) 2020 2023 SANTANDER accion $ 450 (%313 $ 450 (% 129

(*) Los $313 y $129 al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, estan presentados en el renglén de otros activos en el activo
a largo plazo en el estado consolidado de posicion financiera.

(1) Instrumento financiero derivado designado de negociacidn contablemente.
(2) Instrumento financiero derivado designado de cobertura contablemente.

Soriana, ha designado los instrumentos financieros derivados mencionados anteriormente bajo
el modelo de coberturas de flujo de efectivo, en términos de lo establecido por las IFRS y ha
documentado formalmente cada relacién de cobertura, estableciendo los objetivos, la estrategia de la

administracion para cubrir el riesgo, la identificacidén del instrumento de cobertura, la partida cubierta,

la naturaleza del riesgo a ser cubierto y la metodologia de la evaluacién de la efectividad. Excepto por
el Interes rate Swap contratado con un Cap Corto, el cual, aunque se contraté desde una perspectiva
de cobertura econdmica, por tener un Cap Corto, no se designé como una cobertura contable porque
las IFRS no lo permite, por lo tanto, la estructura fue designada como un instrumento de negociacion.
Este mismo tratamiento se aplica en el caso del Equity Swap contratado, el cual, estd ligado al precio
de la accién de la Compania en el mercado, pero que por no cubrir una exposicién de riesgo dentro
del estado consolidado de posiciéon financiera se designd como un instrumento de negociacién. Por

el IFD’s tipo Interes rate Swap mas Cap Corto se ha registrado en resultados $51 como utilidad y
$(35) como pérdida, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, respectivamente, y por IFD’s tipo Equity
Swap se ha registrado en resultados $184 y $129 como utilidad, al 31 de diciembre de 2021 y 2020,
respectivamente, asi y se encuentra en el renglén de costo financiero, neto en el estado consolidado
de resultados.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la efectividad de los IFD s tipo Interes rate Swap, Cross Currency
Swap y FX fueron altamente efectivas. El método para medir la efectividad es la compensacion

de flujos esperados (valor razonable) el cual consiste en la comparacién de los cambios del

valor razonable de la posicién primaria a través de un derivado hipotético contra el cambio en el
valor razonable del derivado, tanto prospectivamente a través de escenarios hipotéticos como
retrospectivamente a través de los valores razonables observados. Por el IFD’s tipo Interes rate Swap,
al 31 de diciembre de 2021 y 2020, en "Otras partidas de pérdida integral” se registraron importes por
$7 y $15 como utilidad ($5 y $10 como utilidad, neto del impuesto sobre la renta), respectivamente,
por IFD’s tipo Cross Currency Swap, al 31 de diciembre de 2021 y 2020, en "Otras partidas de pérdida
integral” se registré el importe de $35 como utilidad y $(56) como pérdida ($24 como utilidad y $(39)
como pérdida, neto del impuesto sobre la renta), respectivamente, por los IFD"s tipo FX, al 31 de
diciembre de 2020, en “Otras partidas de pérdida integral” se registraron importes de $2 como utilidad
($1 como utilidad, neto del impuesto sobre la renta diferido), correspondientes a la porcidon efectiva de
las coberturas.

La Compania esta expuesta a diferentes riesgos financieros propios de su operacién, los cuales
principalmente son: a) Riesgos de mercado (cambiario y tasas de interés), b) Riesgo de liquidez y
c) Riesgo crediticio, por lo que busca administrar los efectos negativos potenciales de ellos en su
desempeno financiero. Estos riesgos son evaluados a través de un programa de administracién de
riesgos, de acuerdo a la valuacién de dichos riesgos y a los lineamientos internos.

La administracién de la Compania identifica dentro de la categoria instrumentos financieros el
efectivo y sus equivalentes, cuentas por cobrar, cuentas por pagar, pasivo por financiamiento y
pasivo por arrendamientos. Los valores en libros de las cuentas por cobrar y por pagar, y los pasivos
por financiamiento a corto plazo se aproximan a su valor razonable, principalmente por tener
vencimientos de corto plazo.

El valor razonable de la deuda a largo plazo y de los pasivos de arrendamientos se determina con el
valor de los flujos descontados, excepto por los CEBURES que se determinan a valor de mercado. La tasa
de descuento se estima utilizando las tasas actuales ofrecidas para deudas con montos, nivel de riesgo
crediticio y vencimientos similares, la deuda a largo plazo se compone de créditos bancarios y CEBURES.
Los créditos bancarios y los pasivos de arrendamientos se consideran en el nivel 2 en la jerarquia del
valor razonable. El valor razonable de la deuda que es negociada publicamente (CEBURES) se determina
con base a los precios de cotizacion del mercado al 31 de diciembre de 2021 y 2020, que se considera

en el nivel 1 en la jerarquia del valor razonable. Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el valor razonable y
valor en libros, de los conceptos mencionados anteriormente, son los siguientes:

2021 2020

Valor en libros $ 25,658 $ 29,413
Valor razonable 25,398 29,462

al Riesgo de Mercado
i. Riesgo cambiario

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el tipo de cambio fue de $20.52 y $19.94 pesos nominales por
doélar americano, respectivamente. A la emision de estos estados financieros consolidados el délar
americano estaba en $20.16 pesos nominales por délar americano.
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Las cifras en esta nota estdn expresadas en millones de délares americanos (US$), por ser la moneda
preponderante para las transacciones en moneda extranjera de la Compania. Al 31 de diciembre la
Compania tenia los siguientes activos y pasivos financieros en moneda extranjera:

Activos financieros circulantes us$ 63  US$ 60
Pasivos financieros a corto plazo (85) (46)
Pasivos financieros a largo plazo (150) (157)
Posicién pasiva neta de instrumentos financieros Us$ (172)  US$ (137)
Equivalente en millones de pesos $ (3,529) $  (2,731)

Las principales transacciones realizadas por la Compania en moneda extranjera son:

AVA 2020
Compras us$ 232 Us$ 208
Equivalente en millones de pesos $ 4,761 $ 4,147

Una devaluacidn considerable del tipo de cambio del Peso contra el Délar americano podria afectar el
desempeno econémico del pais, lo que pudiera repercutir en un menor consumo y consecuentemente
se vean afectados los ingresos de la Compania. Sin embargo, la operacién principal de la Compania
no tiene una relacion estrecha con fluctuaciones en el tipo de cambio del Peso contra el Délar por lo
que el posible riesgo derivado de este factor es de menor impacto. Adicionalmente, con la finalidad
de cubrir el riesgo cambiario en relacién a la deuda contratada en délares americanos a largo plazo
se contrataron dos IFD tipo cross currency swap. Considerando la posicion pasiva neta en délares

al 31 de diciembre de 2021 mostrada en la tabla anterior, si se presentase un movimiento de 0.50
pesos en el tipo de cambio del délar americano (sin considerar los IFD), manteniéndose el resto de los
supuestos constantes, se tendria un efecto favorable o desfavorable neto de impuestos en la utilidad
de la Compania, dependiendo el movimiento en el tipo de cambio, de $60.

Administracion del riesgo de tipo de cambio

La Compania eventualmente administra este tipo de riesgo con operaciones de cobertura, contratando
instrumentos financieros derivados tales como forwards y cross currency swap, que lo mitiguen

para ciertas transacciones pronosticadas y relacionadas a la operacion comercial y financiera del
negocio de la Compania. Una cobertura se considera altamente efectiva cuando los cambios en el
valor razonable o en los flujos de efectivo del subyacente directamente atribuible al riesgo cubierto,
se compensan con los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo del instrumento de
cobertura.

La deuda con costo de la Compania se encuentra principalmente contratada en pesos mexicanos. En
2020 se contraté deuda a largo plazo en délares americanos, para lo cual, con la finalidad de cubrir el
riesgo cambiario se contrataron dos IFD s tipo cross currency swap. Asi mismo, una parte relevante
de la deuda en ddlares con proveedores de mercancia para la venta al cierre de diciembre de 2020
estaba cubierta con IFD's tipo forwards.

ii. Riesgo tasas de interés

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada con el fin de financiar la
adquisicion de CCM, la Compania ha incurrido en la contratacidén de deuda con costo. La Compania

en 2020 obtuvo por parte de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) la autorizacion para
un nuevo Programa de Certificados Bursatiles, bajo el amparo de este programa Soriana realizd dos
nuevas emisiones de certificados bursatiles de largo plazo, SORIANA 20 y 20-2, la primera emisién
esta ligada a una tasa TIIE 28 dias mds una sobretasa, mientras que la segunda estd pactada a una
tasa de interés fija. Adicionalmente al cierre del 2020 la Compania tenia un saldo pendiente de pago
de la emisién SORIANA 016 realizada en 2016 bajo el anterior Programa de Certificados Bursatiles,
la cual estaba ligada a la tasa TIIE 28 dias mas una sobretasa. Asi mismo, la Compania ha recurrido a
la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo con diversas instituciones financieras

gue de igual forma tienen como referencia la tasa TIIE de 28 dias para la determinacién de la tasa de
interés, excepto por una deuda en délares americanos en la que su tasa de referencia es la LIBOR a
6 meses. Por lo anterior, la exposicion al riesgo en tasas de interés de la deuda de la Compania esta
relacionada principalmente con la evolucion de la TIIE y en menor medida la tasa LIBOR.

A excepcidn de la deuda emitida por el certificado bursatil SORIANA 20-2, el resto de la deuda con
costo de la Compania se encuentra contratada a tasa variable.

Desde finales de 2015 y hasta el 2018, las tasas de interés en México se elevaron con el consecuente
incremento en la tasa TIIE, por lo anterior, durante el 2017 la administracion de la Compania llevé a
cabo diversos analisis a fin de buscar controlar o mitigar dichos efectos por el movimiento en dicha
variable, para lo cual, por una parte relevante de la deuda a largo plazo a esa fecha, la Compania
contrato IFD s tipo Interes rate Swap con referencia a la TIIE, con el objetivo de cubrir la fluctuacién de
la TIE. Una variacién en la tasa TIIE podria provocar un cambio en los resultados del gasto financiero
gue esta asociado con los niveles de deuda.

De presentarse una variacion de 25 puntos base en la tasa TIIE, sobre la posicién al 31 de diciembre
de 2021,y ésta repercutiera de forma directa en la tasa de rendimiento de las emisiones de deuda
y de los préstamos bancarios realizadas por la Compania, se reflejaria un efecto positivo o negativo,
neto de impuestos, en los resultados anuales de la Compania por un importe de $20.

b) Riesgo de Liquidez

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada principalmente para
financiar la adquisicion de CCM, la Compania ha realizado emisiones de deuda a través del Programa
de Certificados Bursatiles, accesando al mercado de deuda nacional. Adicionalmente ha recurrido a

la contratacion de préstamos bancarios de corto y largo plazo. Los vencimientos de principal de la
deuda bancaria y bursatil a largo plazo que tiene como obligacién la Compania, han sido programados
en cada fecha en funcién a la expectativa de generacidn de flujos libre de caja de Soriana, por lo cual
la Compania estima que podra cumplir oportunamente con sus compromisos adquiridos con sus
acreedores.

Al 31 de diciembre de 2021, la Compania ha podido colocar sus emisiones de deuda en el mercado de
manera exitosa y de forma continua durante los Ultimos anos y ha podido acceder a lineas de crédito
tanto comprometidas como no comprometidas con diversas instituciones financieras. No obstante

lo anterior, la Compania no puede garantizar que en el futuro contara o tendra acceso a nuevos
recursos financieros, lo cual podria tener un efecto adverso en sus resultados de operacién y situacién
financiera.

Soriana cuenta con lineas de crédito comprometidas con algunas instituciones financieras nacionales
gue le permiten tener cierta flexibilidad financiera en caso de requerir cubrir ciertos compromisos

o incrementar su liquidez. Adicionalmente la Compania cuenta con lineas de crédito autorizadas no
comprometidas con diferentes bancos que le permitirian eventualmente enfrentar cualquier situacion
de necesidad adicional de efectivo.

La Compania, a través de su area de Tesoreria y Finanzas, realiza proyecciones de flujo de efectivo,
dando seguimiento diario de su comportamiento y de los niveles de tesoreria, con lo cual le permiten
anticipar cualquier evento que pudiera poner en riesgo sus niveles de liquidez para poder enfrentar
las diferentes obligaciones de pago a cargo de la Compania. Asi mismo dichas proyecciones del flujo
de efectivo y el seguimiento diario del comportamiento de la tesoreria, le permiten a la Compania
poder planear y anticipar las acciones necesarias para cubrir oportunamente cualquier necesidad de
efectivo que pudiese requerir a futuro la Compania.

c] Riesgo Crediticio

La concentracion de riesgo crediticio respecto a las cuentas por cobrar esta muy limitada, debido a
gue principalmente la venta de las mercancias que comercializa se realiza a través de sus tiendas de
autoservicio con el publico en general, siendo pagada en su inmensa mayoria de contado, contando
con una base de clientes muy diversificada, la cual le permite atenuar cualquier riesgo crediticio.
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La Compania considera que la estimacién para cuentas de cobro dudoso cubre adecuadamente las
cuentas por cobrar que pudieran representar algun riesgo de recuperacion. La Compania reconoce la
estimacion para cuentas de cobro dudoso en base al modelo de pérdidas crediticias esperadas.

d) Administracién del capital

La Compania administra su capital para asegurar que podrd continuar como negocio en marcha
buscando equilibrar el rendimiento a sus accionistas con un nivel bajo de riesgo, a través de la
optimizacién de su estructura financiera y de capital. Histéricamente la estrategia de la Compania

ha sido reinvertir en forma general las utilidades destindndose los recursos a generar un mayor
crecimiento organico, buscando con ello mantener una estructura financiera sin deuda, con excepcion
del financiamiento adquirido para la adquisicion de CCM.

El Consejo de Administracion revisa de forma anual la estructura de capital de la Compania.

La estructura de capital de la Compania consiste en la deuda neta (deuda generada a través del
Programa de certificados bursatiles y créditos bancarios disminuida por los saldos de efectivo y
bancos) y el capital de la Compania (compuesto por capital social emitido, reservas y utilidades

acumuladas).

15. PASIVO POR FINANCIAMIENTO

En octubre 2020 la administracién de la Compania obtuvo por parte de la CNBYV, la autorizacion para
iniciar un nuevo programa de certificados bursatiles de corto y largo plazo con caracter revolvente,
hasta por un monto de $25 mil millones de pesos o su equivalente en unidades de inversién (UDIS).
El plazo para efectuar emisiones al amparo del programa es de cinco anos y el monto autorizado
para la emision de certificados bursatiles de corto plazo es hasta por $6 mil millones de pesos o

su equivalente en UDIS. Adicionalmente la Compania ha incurrido en la contratacion de préstamos
bancarios de corto y largo plazo con instituciones financieras.

A fin de optimizar el perfil de vencimientos de la deuda existente, originada principalmente por la
adquisicion de CCM, la Compania ha incurrido en la contratacién de deuda con costo, la cual esta en
mayor medida denominada en pesos mexicanos y a tasa variable ligada a la tasa TIIE 28 dias.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, la deuda a corto y largo plazo de Soriana comprende lo siguiente:

Tasa de Tasa de

: .« Vencimiento 2021 : . Vencimiento AAN)
interés (*) interés (*)

Corto Plazo

CEBURES SORIANA 016 (1) 5.19% Abr-21 $ 731
Porcién circulante de la deuda bursatil a largo plazo $ 731
Crédito simple Scotiabank (2) ~ 5.80%  Ene, Abr22 § 875 511% o008 1750
Crédito simple EDC (3) 4.96%  Abr, Oct 21 540
Crédito simple EDC (4) 6.12% May, Nov 22 1,600 5.02% May, Nov 21 1,600
Porcion circulante de la deuda bancaria a largo plazo $ 2,475 $ 3,890
Total deuda a corto plazo 6.01% $ 2,475 5.07% $ 4,621
Largo Plazo

CEBURES SORIANA 020 (5) 5.77% 12-oct-23 $ 2,700 5.09%  12-oct-23 $ 2,700
CEBURES SORIANA 020-2 (6) 6.37% 09-oct-25 3,800 6.37%  09-oct-25 3,800
Deuda bursitil a largo plazo 6.12% $ 6,500 5.84% $ 6,500
Crédito simple EDC (7) 1.36% 07-oct-25 $ 3,077 1.43% 07-oct-25 $ 2,990
Crédito simple EDC (4) 6.12% 26-may-23 800 5.02% 26-may-23 2,400
Crédito simple Scotiabank (8) 5.76% 30-jul-24 3,000

Crédito simple Scotiabank (9) 6.49%  09-jun-22 2,000
Crédito simple Scotiabank (2) 511%  09-abr-22 875
Deuda bancaria a largo plazo  5.84%(**) $ 6,877 5.59%(**) $ 8,265
Total deuda a largo plazo 6.02%(**) $ 13,377 5.73%(**) $ 14,765
Total deuda 6.01%(**) $ 15,852 5.54%(**) $ 19,386

(*) Promedio ponderado de las tasas nominales al 31 de diciembre de 2021 y 2020.
(**) No incluye el crédito bancario (7), debido a que estd pactado a tasa LIBOR.

(1) Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos en 2016 por un importe nominal de $ 2,150 que pagaban cupdn de intereses cada 28
dias a una tasa de TIIE 28 dias mds una sobretasa de 0.70%.

(2) Crédito simple otorgado por Scotiabank Inverlat, S.A. por la cantidad de $3,500 valor nominal, concebido mediante 8 amortizaciones
trimestrales, iguales y consecutivas. La porcion circulante por un importe de $875 tiene vencimientos en enero y abril de 2022. Los
intereses se pagan de forma mensual a una tasa de interés variable basada en la TIIE 28 dias mads una sobretasa de 0.625%.

(3) Crédito simple otorgado por EDC por la cantidad de $1,890 valor nominal, quedando al cierre del 31 de diciembre de 2020 un saldo
pendiente de pago de $540 en la porcidn circulante, el cual tenia vencimiento semestral y se pagé en los meses de abril y octubre
de 2021. Los intereses se pagaban de forma semestral a una tasa TIIE 28 dias mas una sobretasa de 0.43%

(4) Crédito simple otorgado por EDC por la cantidad de $4,000 valor nominal, el cual tiene 5 vencimientos semestrales consecutivas
del principal iniciando en mayo de 2021 con vencimiento final en mayo de 2023, a una tasa de interés variable basada en la TIIE 28
dias mas una sobretasa de 0.5375%, cuyos intereses se pagan de forma semestral.

(5) Certificados Bursétiles de Largo Plazo emitidos en octubre y noviembre 2020 por un importe nominal de $2,700, con vencimiento
en octubre 2023, que pagan cupdn de intereses cada 28 dias a una tasa de TIIE 28 dias mds una sobretasa de 0.60%.

(6) Certificados Bursatiles de Largo Plazo emitidos en octubre 2020 por un importe nominal de $3,800, con vencimiento en octubre
2025, que pagan cupdn de intereses cada 182 dias a una tasa de interés fija anual de 6.37%.

(7) Crédito simple otorgado por Export Development Canada (EDC) por la cantidad de $150 millones de USD valor nominal, con
fecha de vencimiento el 7 de octubre de 2025 y estd pactado a una tasa de interés variable basada en LIBOR a 6 meses mds una
sobretasa de 1.20%, cuyos intereses se pagan de forma semestral.

(8) Crédito simple otorgado por Scotiabank Inverlat, S.A. por la cantidad de $3,000 valor nominal, el cual tiene vencimiento en julio
de 2024, a una tasa de interés variable basada en la TIIE 28 dias mas una sobretasa de 0.50%, cuyos intereses se pagan de forma
mensual.

(9) Crédito en cuenta corriente otorgado por Scotiabank Inverlat, S.A. por la cantidad de $2,000 valor nominal, con plazo de 24 meses,
y a una tasa de interés variable basada en la TIIE mds una sobretasa de 2.00%, cuyos intereses se pagaban de forma mensual y su
pago fue el 30 de julio de 2021.
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Durante el 2022 los intereses a pagar relacionados a la deuda bancaria y bursatil a largo plazo
contratada al 31 de diciembre de 2021, ascenderian a $1,004(1) y existe una amortizacion del principal
de la deuda de $2,475.

Los vencimientos de |a deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2021, son como sigue: El valor de las obligaciones por beneficios definidos, adquiridos y por prima de antigliedad y jubilacion

se detalla a continuacion:

Ano Amortizacion del Principal Intereses por devengar (1)

2022 $ 3,500 $ 875 Al 31 de diciembre de 2021

2023 3,000 619 Prima de jubilacion  Prima de antigiedad Total

2025 6,877 468 Obligaciones por beneficios definidos $ - $ (1,025) $ (1,025)
$ 13,377 $ 1,962 Reserva del plan de jubilacién (555) - (555)

(1) Los intereses a pagar estan estimados con la TIIE a 28 dias vigente del 31 de diciembre del 2021. Pasivo reconocido en el afio $ (555) $ (1,025) $ (1,580)

Los contratos de préstamos bursatiles y bancarios de la Compania estipulan restricciones y la

obligaciéon de mantener ciertas razones financieras, las cuales han sido cumplidas cabalmente al 31 Al 371 de diciembre de 2020
de diciembre de 2021y 2020. Prima de jubilacién  Prima de antigliedad Total
La conciliacién de las obligaciones derivadas de las actividades de financiamiento es como sigue: Obligaciones por beneficios definidos $ - $ (981) % (981)
Reserva del plan de jubilacion (511) - (511)
celdwal Sl ce Flrarneaiienios | Empsce celmel ol gl Pasivo reconocido en el afio $ (511) $ (981) $  (1,492)
diciembre de 2020 obtenidos (2) financiamiento  diciembre de 2021
Deuda bancaria $ 12,155 $ 34,937 $ (37,740) $ 9,352 Las hipdtesis econdmicas en términos nominales utilizadas fueron:
Deuda bursatil 7,231 - 731 6,500 .
Teu lad urdSa | $ 19,386 $ 34,937 $ (38(471; $ 15,852 e
otal deuda ' ’ ' ' 2021 2020
ER e mient 5 | EER Tasa de descuento 8.00% 6.50%
aldo a e inanciamientos agos de aldo a e _ ,
diciembre de 2019 obtenidos (2) financiamiento diciembre de 2020 Tasa de incremento al salario base 4.25% 4.25%
Deuda bancaria $ 20.091 $ 108.830 $ (116.766) $ 12155 Tasa de incremento al salario minimo 3.75% 3.75%
Deuda bursatil 3143 6500 (2.412) 7231 Tasa de inflacién a largo plazo 3.75% 3.75%
Total deuda $ 23234 $ 115,330 $  (119,178) $ 19,386 Tasa de rendimiento de activos 8.00% 7.50%
(2) AL 31 de diciembre de 2021 y 2020, incluye una utilidad cambiaria devengada no pagada de $87 y $233, respectivamente. El valor de las obligaciones por beneficios definidos se detalla a continuacién:

2021 2020

Plan de beneficios por:

Pasivo reconocido en el afio - Prima de antigiiedad $ (1,025) $ (981)
La conciliacién del pasivo de la prima de antigliedad por beneficios definidos se detalla a continuacion:
Impuestos por pagar $ 2,374 % 3,744 Al 31 de diciembre de
oUTes CLenas por pagey = i
Total otras cuentas por pagar 3 LGS 5,915 Saldo inicial al 1 de enero $ (981) % (824)
Costo del servicio (70) (65)
Interés neto sobre el pasivo por beneficios definidos (60) (57)
Remediciones actuariales (88) (141)
Pagos realizados contra reserva 174 106
Pasivo reconocido en el afio $ (1,025) $ (981)
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A continuacién, se presenta un analisis de sensibilidad de las hipdtesis financieras que en opinién del
perito valuador, pueden generar los mayores impactos en la obligacidén por beneficios definidos; la
sensibilizacidon se realiza con 0.5% arriba y abajo en cuanto a la tasa de descuento utilizada.

(%) Importe Diferencias

Tasa de descuento: 850% % (991) $ 34
8.00% (1,025) -

7.50% (1,060) (35)

A continuacion, se presenta un analisis de sensibilidad de las hipdtesis financieras que en opinién
del perito actuarial, pueden generar los mayores impactos en la obligacion por beneficios definidos;
la sensibilizacién se realiza con 0.5% arriba y abajo en cuanto a la tasa de descuento, para la tasa de
incremento minimo la sensibilizacién se realiza con 0.25%.

(%) Importe Diferencias

Tasa de incremento salarial (3.50%): 8.50% $ (980) $ 45
8.00% (1,013) 12

7.50% (1,048) (23)

(%) Importe Diferencias

Tasa de incremento salarial (4.00%): 8.50% $ (1,001) $ 24
8.00% (1,035) (10)

7.50% (1,072) (47)

Los pagos por beneficios estimados en los siguientes anos se detallan a continuacion:

Prima de antigiedad

2022 $ 152
2023 120
2024 99
2025 84
2026 79
2027 al 2031 600

18. CAPITAL CONTABLE

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, el capital social de la Compafia se integra por 1,800,000,000 de
acciones ordinarias, nominativas, sin valor nominal, integramente suscritas y pagadas, las cuales
corresponden a la serie By representan el capital minimo fijo sin derecho a retiro.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de abril de 2021, se decreté un pago
de dividendos por la cantidad de $1,000 a razén de $0.5556 pesos (valor nominal) por accidn, el cual,
fue pagado en una sola exhibicién en diciembre de 2021, proveniente de la Cuenta de Utilidad Fiscal
(CUFIN) generada hasta el 31 de diciembre de 2013.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas y Resolucién Undnime de Accionistas celebradas en
los meses de abril y agosto de 2021, respectivamente, una subsidiaria de la Compania decreté pagos
de dividendos y reducciones en su capital contable, los importes relacionados a su participacién no
controladora son por $12 y $5, respectivamente.

En Asamblea General Ordinaria de Accionistas y Resolucién Undnime de Accionistas celebradas en
los meses de febrero y julio de 2020, respectivamente, una subsidiaria de la Compania decretd pagos
de dividendos y reducciones en su capital contable, los importes relacionados a su participacion no
controladora son por $14 y $7, respectivamente.

La utilidad neta del ejercicio estd sujeta a la disposicién legal que requiere que el 5% de las utilidades
de cada ano sean traspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el importe de la reserva legal asciende a $413, respectivamente y
estd incluida en las utilidades acumuladas.

La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado
(CUCA) y de las utilidades retenidas fiscales provenientes de la CUFIN, causara el ISR a cargo de la
Compania a la tasa vigente al momento de la distribucién cuando no provengan de dicha cuenta. El
impuesto que se pague por dicha distribucidn, se podra acreditar contra el ISR del ejercicio en el

gue se pague el impuesto sobre dividendos y en los dos ejercicios inmediatos siguientes, contra el
impuesto del ejercicio y los pagos provisionales de los mismos. El saldo de la CUCA y CUFIN al 31 de
diciembre de 2021 ascienden a $42,109 y $72,298, respectivamente, asi mismo al 31 de diciembre de
2020 ascendieron a $39,261 y $62,118, respectivamente.

19. OTROS INGRESOS

Ingresos por arrendamientos $ 1,841 % 1,546
Ingresos por servicios 924 1,000
Otros ingresos 351 512
Total otros ingresos $ 3,116 $ 3,058

20. GASTOS EN FUNCION DE SU NATURALEZA

Los gastos generales que se presentan en el estado consolidado de resultados y otros resultados
integrales principalmente incluyen costo de personal, depreciacién y amortizacion, energéticos,
publicidad y mantenimiento.

21. COSTO FINANCIERO, NETO

Gastos financieros $ (2,334) % (3.221)
Productos financieros 436 385
Pérdida en cambios, neta (53) (144)

$ (1,951) $ (2,980)
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22. IMPUESTOS A LA UTILIDAD
Soriana y sus subsidiarias estan sujetas al ISR cuya tasa es del 30%.

La reforma fiscal de la Ley del ISR aplicable a partir del ano 2020 limita la deduccidén de intereses
netos hasta en un 30% de la utilidad fiscal ajustada, los intereses no deducibles podran deducirse
dentro de los siguientes diez anos.

La conciliacidon entre las tasas legal y efectiva del impuesto sobre la renta por los anos que
terminaron el 31 de diciembre de 2021 y 2020 se muestra a continuacioén:

Utilidad antes de las provisiones de impuestos $ 6,853 $ 5,813
Impuesto sobre la renta a la tasa legal (30% en 2021 y 2020) 2,066 1,744
Méas (menos) efecto de impuesto sobre la renta por:
Efecto inflacionario fiscal 824 441
Gastos no deducibles e ingresos no acumulables, neto 375 233
Incremento en el valor fiscal de inmuebles, mobiliario y equipo (898) (447)
Otras diferencias permanentes, neto 147 139
Total de impuesto sobre la renta en resultados $ 2,504 $ 2,116
Tasa efectiva 36.5% 36.4%

Los principales conceptos que originan el saldo del pasivo por impuesto sobre la renta diferido son:

Inmuebles, mobiliario y equipo $ 3,188 % 3,706
Activo intangible 6,201 6,269
Inventarios 467 408
Otros (*) 553 388
Provisién de impuesto sobre la renta diferido (1) $ 10,409 $ 10,771

*Incluye el beneficio por pérdidas fiscales por amortizar.
(1) Incluye $112 de pasivo a corto plazo, $10,841 de pasivo a largo plazo y $544 de activo a largo plazo al 31 de diciembre de 2021,
$94 de pasivo a corto plazo, $10,996 de pasivo a largo plazo y $319 de activo a largo plazo al 31 de diciembre de 2020.

El impuesto sobre la renta diferido registrado al 31 de diciembre de 2021 y 2020 es como sigue:

Saldo inicial del pasivo por impuestos diferidos $ 10,771 % 11,206
Desconsolidacién de las Sodimegs (ver nota 3g.) (93) (15)
Reconocido en otros resultados integrales 1 (32)
Provision del afo (270) (388)
Provisién de impuesto sobre la renta diferido (1) $ 10,409 $ 10,771

Las pérdidas fiscales pendientes de amortizar pueden recuperarse cumpliendo ciertos requisitos. Los
anos de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de 2021, son:

Ano de vencimiento Pérdidas amortizables

2025 $ 11
2030 1
2031 4
Totales $ 16

Las pérdidas fiscales por amortizar solamente pueden ser aplicadas para compensar impuestos de
cada una de las empresas que las generaron.

23. CONTINGENCIAS

Algunas subsidiarias enfrentan juicios agrarios y comerciales, principalmente, que se encuentran de
manera general en etapa de desahogo de pruebas. El monto de las contingencias se estima en $447
(valor nominal). La Compania no ha registrado provision alguna respecto de estas contingencias, ya
gue en opinion de sus asesores legales las posibilidades de obtener una sentencia favorable son altas.

Durante el ano que termind el 31 de diciembre de 2021, la administracion de la Compania siguid la
practica de contratar pdlizas de seguro de responsabilidad civil por danos a terceros, transporte de
mercancia y flotilla de autos y camiones. En relacion a la cobertura de los inmuebles, la Compania
contratd una péliza de seguro con cobertura basica de incendios, fendmenos hidrometeoroldgicos y
terremotos para la totalidad de las tiendas, centros de distribucidén y oficinas corporativas, incluyendo
dentro de dicha cobertura los valores de edificio, inventario de mercancia, equipos y mobiliario.

24. INFORMACION FINANCIERA POR SEGMENTOS

La informacioén financiera por segmentos que determina la Compania esta basada conforme a la NIIF 8
“Segmentos”. La Compania prepara la informacidn para la alta direccidén y para la toma de decisiones
basada en las tiendas de autoservicio, que es su principal giro de negocio, por lo cual lo considera
como su Unico segmento operativo.

El negocio primordial de la Compania se realiza por la venta de productos de abarrotes, perecederos,
ropa y mercancias generales realizadas con el publico en general a través de sus tiendas de
autoservicio. La Compania opera solamente en México por lo cual se considera su Unico mercado
geogréfico.

25. APROBACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS

Los estados financieros consolidados que se acompanan fueron autorizados para su emisién el 8 de
abril de 2022, por el Lic. Rodrigo Jesus Benet Cordova, Director de Administracion y Finanzas, y por el
C.P. Jorge Alberto Reyes Mora, Director de Contraloria y estdn sujetos a la aprobacién de la asamblea
ordinaria de accionistas de la Compania, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo
dispuesto en la Ley General de Sociedades Mercantiles.

C.P. Jorge Alberto Reyes Mora

Directorde Administracion y Finanzas Dirgctor de Contraloria
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